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1 UvOD

U skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima Kantona Sarajevo (SluZzbene novine Kantona
Sarajevo, broj 31/04; 21/05) KJKP ,Vodovod i kanalizacija“ d.0.0. Sarajevo je obavezno da
priprema lzvjeStaj o poslovanju preduzeca na polugodiSnjem i godiSnjem nivou.

Takoder, prema Zakonu o ra¢unovodstvu (€l.40) Sluzbene novine Federacije BiH", broj 83/09
/30.12.2009./ pravna lica su obavezna pripremati godiSnje izvjeStaje o poslovanju koji daju

neizvjesnosti sa kojima se suo€ava i mjera preduzetih na zastiti zivotne sredine.

Cilj izvjeStavanja je da se obezbjede relevantne, tagne i pouzdane informacije svima onima koji su
zainteresovani za podatke o finansijskom stanju i kvalitetu pruZenih usluga od strane preduzecéa.

2 1ZVRSNI SAZETAK

2.1 Bitna deSavanja za preduze ¢e u 2010. godini

» Postignuti izuzetni rezultati u naplati potrazivanj a
Intenzivni napori za Sto vecom naplatom potraZivanja za vodu i odvodnju, posebno potraZivanja iz
2009. i ranijih godina, ¢ime se nastojao ublaziti nedostatak obrtnih sredstava, uzrokovan velikom
razlikom izmedu stvarne cijene kostanja vode i odvodnje (2,52 KM/m3 vode) i cijene u primjeni (1,18
KM/m3). Poduzimane su razli¢ite aktivnosti prema potroSacima, pa i iskljucivanja na terenu, te je u
2010. godini naplaceno 1% viSe sredstava (ukupno napla¢eno 38,0 miliona KM) nego sto je fakturisano
potrosadima za vodu i odvodnju (36,6 miliona KM) u 2010. To je omogudilo obezbjedenje urednog
vodosnabdjevanja, te redovnu isplatu plata zaposlenicima, uz kontrolisani dug prema dobavljaima za
robe i usluge. Poslovanje u ovakvim uslovima imalo je i svoje negativne posljedice, manifestovane
prvenstveno kroz smanjeni obim odrZavanja sredstava rada uslijed nedostatka sredstava.
Pored toga, naplata “starih raéuna” u period 01.01.2010. do 31.12.2010. po raunima izdatim do
31.12.2009.godine iznosila je 6,9 miliona KM (sa PDV i PVN)
Stopa naplate ra€una izdatih u 2010. godini iznosila je 87% i veéa je za 2% u odnosu na proSlu godinu.

e Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD)

Kreditna ponuda Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) od 30 miliona EUR-a obiljezila su 2009. i
2010 godinu. Sredstva kredita bi se upotrebila za zamjenu nekih dionica vodovodne i kanalizacione
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mreZe, te nabavku najnuZnije elektro-masinske opreme za vodovodni sistem. Preduzeée bi trebalo biti
nosilac kredita, uz izri¢it stav predstavnika Vlade Kantona Sarajevo da se o povecanju cijena vode i
odvodnje, iz kojih bi se placale kamate i vraao ovaj kredit, ostavi za neko drugo vrijeme, odnosno
saCeka da Agencija za formiranje cijena komunalnih usluga pocne sa radom i izvrSi svoju analizu.
Zanemareni su zakljucci ranije ali i aktuelne Skupstine preduzeéa, te Nadzornog odbora, Uprave i
Sindikata da je Preduzeée kreditno nesposobno i da Preduzecu treba $to prije stvoriti uslove za
normalan rad, u skladu sa ¢lanom 23. Zakona o komunalnim djelatnostima. Ovo je i u suprotnosti sa
preporukom konsultanata Banke, koji su, izmedu ostalog radili i finansijsku analizu i u svom nalazu
naveli da cijenu vode za domacinstva treba odmah povecati skoro za duplo, a kada pocne otplata
kredita prosjecna cijena vode i odvodnje bi trebala biti preko 4 KM/m3.

Ovako oprecni stavovi izmedu predstavnika Kantona i organa Preduzeca, nastali prvenstveno uslijed
nedostatka kvalitetne komunikacije i zanemarivanja misljenja stru¢njaka iz ove oblasti, blokirali su dalje
razgovore o ovom kreditu, ali nepotrebno unijeli i negativne emocije medu zaposlenike Preduzeda.
Ohrabruje izjava ministra Ministarstva prostornog uredenja | zaStite okoliSa Kantona Sarajevo data u
decembru 2010. godine da i on smatra da preduzece nije sposobno da vra¢a ovaj kredit | da bi to
svakako trebao preuzeti Kanton.

e Zagadenje Vrela Bosne

Zbog bakterioloSkog optereéenja Vrela Bosne, polovinom 2010. godine bio je evidentano pojafan
medijski interes za kvalitet i bakterioloSku neispravnost vode na osnovu uzoraka uzetih na Vrelu Bosne.
U cilju upoznavanja gradana sa €injenicama, da trenutno bakterioloSko optereéenje Vrela Bosna nije
imalo uticaj na kvalitet vode u naSem sistemu, pogon Vodovoda je dostavljao informacije o aktuelnim
pitanjima vezanim za sigurnost vodosnabdijevanja grada Sarajeva. Informacija je dostavljena resornom
ministarstvu i objavljena je u sredstvima informisanja. S tim u vezi, Zavod za javno zdravstvo je izdao
nalog da voda sa samog vrela, koju posjetioci piju, nije za pice.

Ovaj problem nije imao uticaja na kvalitet vode za pi¢e koji isporu€ivan potroSacima.

e lzvrSena inspekcija poslovanja preduze ¢a

Krajem 2010. godine izvrSena je kontrola poslovanja Preduzeéa, i to od strane:

- Federalnog ministarstva financija-finansija, Porezna uprava-SredisSnji ured Sarajevo, na osnovu
anonimne prijave, a predmetom potpune kontrole je bio obra¢un i uplata javnih prihoda iz okvira
nadleZnosti Porezne uprave Federacije BiH, za period 01.01.2005.-31.11.2010.

- Uprave za indirektno-neizravno oporezivanje BiH, Grupa za kontrolu velikih poreznih
obveznika-Sarajevo, a predmetom kontrole bila je uplata PDV za period 01.01.2006.-
30.09.2010. godine.

Inspektori su prekontrolisali bruto bilanse, analiti€ke kartice i stotine rauna za navedeni period. Dva i
po mjeseca osoblje raéunovodstva i finansija kao i finansijski direktor Preduzeéa su bili na raspolaganju
i davanju odgovora i objasnjenja kontrolorima.

Rezulatima navedenih kontrola moze se biti veoma zadovoljno jer su, s obzirom na &injenicu Sta je sve
bilo predmetom kontrole, te koji vremenski period je obuhvatala, kao neuskladenost utvrdeno samo
sliedeée:

1. Dodatno utvrdena obaveza po osnovu javnih prihoda, te kamata na neuplacena sredstva, u
ukupnom iznosu od 10.458,81 KM. Obaveza je nastala po osnovu pla¢anja ljekarskog pregleda
pripravnika u svrhu zasnivanja radnog odnosa, a u periodu 2005-2008. godina.

2. Dodatno utvrdena obaveza po oshovu PDV u iznosu od 88.603 KM, a odnosi se na robe i
usluge nabavljene pocetkom 2006. godine. To je vrijeme poéetka primjene Zakona o PDV,
kada su se mnogi slu€ajevi iz prakse rjeSavali dodatnim tumacenjima Zakona. Radi se o
dodatno utvrdenom ulaznom porezu od 63.639 KM (troskovi kupona za prevoz radnika), te
dodatno utvrdenom izlaznom porezu od 24.964 KM ( po situaciji za radove na Ameri¢koj
ambasadi 21.540 KM; na oprihodovani dio sredstava po projektu ,Yodomjer u svaki stan“ 3.424
KM.

Sto je veoma vazno ovom kontrolom je konaéno utvrdeno i sljedeée:
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- da je Preduzece isplacivao plate u skladu sa relevantnim zakonom, te da je redovno vrsilo
obragun poreza i doprinosa iz i na plate,

- da je na osnovu prezentirane dokumentacije utvrdeno da Preduzeée nema neizmirenih
obaveza po osnovu PVN, fakturisanih do 31.11.2005. godine

- da Preduzeée, s obzirom na namjenu doznaenih sredstava iz BudZeta Kantona u
kontrolisanom periodu, nema osnova za plaganje PDV na iste. Naime, zbog cijene vode i
odvodnje, koja je niza od stvarne cijene koStanja ovih usluga, Kanton Sarajevo vrSi
kompenzaciju dijela nedostajuéih obrtnih sredstava u skladu sa €&lanom 23. Zakona o
komunalnim djelatnostima. Kako je u periodu 2006.-2008. godina namjena ovih sredstava
glasila ,kompenzacija neekonomske cijene“, to je, prema revizorskom misljenju, na ova
sredstva trebalo platiti PDV u iznosu od cca 3,33 miliona KM . Medutim, angazmanom Uprave
preduzeéa, uspjelo se dokazati stvarnu namjenu sredstava, na osnovu &ega je donesen
Zaklju€ak Vlade Kantona broj 02-05-16777-11.38/09 od 21.05.2009. godine, u kojem se navodi
da se radi o sredstvima namjenjenim za pokri¢e gubitka u poslovanju Preduzeéa, da se na ista
ne obrac¢unava, niti pla¢éa PDV, na osnovu kojeg smo oslobodeni ove obaveze. U obrazlozenju
Zaklju¢ka se navodi da bi obra¢unavanjem PDV na navedene doznake iz BudZeta, zbog
nedostatka obrtnih sredstava Preduzeca, dovelo do blokade ra€una, nemoguénosti vrSenja
funkcije snabdijevanja vodom i odvodenja otpadnih voda, a samim tim, u skladu sa €lanom 37.
Zakona o komunalnim djelatnostima, do Stetnih posljedica, odnosno opasnosti od prekida
redovnog obavljanja ove komunalne djelatnosti.

+ Pocéela implementacija Projekta za otpadne vode u Saraj evu (SWWP)

U septembru 2010. godine pocela je implementacija Projekta za otpadne vode Sarajeva. Projekt
preciS€avanja otpadnih voda u Sarajevu realizira se iz kreditnih sredstava Svjetske banke u iznosu
23.600.000 eura, a sastoji se od obnove postrojenja za preciS€avanje otpadnih voda, rekonstrukcije i
dogradnje kanalizacione mreze te nabavke specijalne opreme za ovu namjenu.

Sanacija precistaca se finansira i iz drugih izvora, posebno nepovratnih sredstava Evropske unije, kroz
IPA aranzman 2010. Predvideno je da se projekt okon¢a 2015.godine

Razvojni cilj projekta SWWP je unapredivanje uslova Zivota stanovniStva u oblastima koje pokriva KIKP
sVodovod i kanalizacija“ d.o.0 Sarajevo i u zajednicama nizvodno uz rijeku kroz: (i) smanjivanje
izloZzenosti stanovniStva i ovisnosti od veoma zagadene vode iz rijeka Miljacke i Bosne, i (ii)

unapredivanje stepena efikasnosti mreZe za sakupljanje otpadnih voda unutar Kantona Sarajevo.

» Certifikacija laboratorije za ispitivanje i kalibra  ciju vodomjera
Od strane ocjenjivackog tima Instituta za akreditiranje BiH BATA, 21. maja 2010.godine izvrSeno je
ocjenjivanje tehni€ke kompetentnosti Laboratorije za ispitivanje i kalibraciju vodomjera, po pitanju
osiguranja mjerene sljedivosti opreme, koja se Kkoristi u radu, a sve u skladu sa zahtjevima
medunarodnog standarda ISO/ IEC17025:2005., a 25.06.2010. dodjeljen je ceritifikat za akreditaciju
nase laboratorije za ispitivanje i kalibraciju vodomjera.

2.2 Osnovni zaklju €ci iz analiza

KJKP «Vodovod i kanalizacija» d.0.0 Sarajevo je u 2010. godini poslovalo u izrazito velikim finansijskim
i tehni€kim potesko¢ama kako bi obezbjedilo kvalitetno snabdjevanje vodom i odvodnju otpadnih voda
stanovnika Kantona Sarajevo.

Proizvodnja vode u 2010. godini je bila za 1% ili za cca 775.000 m® ve¢a nego predhodne godine.
Istovremeno su se i ukupni gubici vode poveéali za cca. 1% u odnosu na predhodnu godinu.
Registrovane koli¢ine vode nastavljaju trend predhodnih perioda tj. i dalje se smanjuju. U 2010. godini
su bile manje za 2% nego u 2009. i za 4% manje nego u 2008. godini. Kao posljedica manje
registrovanih koli€ina i fakturisane (prodate) koli¢ine vode u 2010. godini manje su za 2% u odnosu na
2009. godinu i iznosile su 25,8 miliona m°.
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Tehni€ki gubici (curenja na cjevovodima) iznose 61%, a prividni (administrativni) gubici iznose 10% te
je tako neoprihodovana voda €ak 71%. Zbog poznate teSke finansijske situacije, tokom 2010.
popravljali su se uglavnom samo hitni kvarovi koji vidno isti€u i prave Stetu.

Usluge vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda i ove godine su se prodavale po starim cijenama
(iz 1997. godine) dok je prosje&na cijena vode i odvodnje u 2010. godini trebala biti 2,52 KM/m® da bi
Preduzeée moglo izvrSiti povrat operativnih troSkova.

Ukupno naplaceni prihodi od prodaje vode i usluga odvodnje u 2010. godini (sa PDV i PVN) iznosio je
38,0 miliona KM (u 2009 - 37,8 miliona KM) ,(podrazumjeva i naplatu racuna iz predhodnih godina),
dok je stopa tekuce naplate od prodaje vode i usluga odvodnje iznosila 87% (naplata racuna izdatih
samo u 2010. godini) ili 32,1 milion KM . Uplate od 01.01.2010. do 31.12.2010. po ra¢unima izdatim do
31.12.2009.godine iznosile su 6,9 miliona KM.
Ukupni rashodi preduzeéa u 2010. godini iznosili su 69,5 miliona KM , od €ega su operativni troSkovi
66,2 miliona KM (za 1% veci nego u 2009. godini i za 1% manji u odnosu na planirane). Operativhe
troSkove Cine:
- TroSkovi materijala - u 2010. godini iznose 3,6 milona KM (i veéi su u odnosu na 2009.
godinu za cca 915.000 KM ili za 34%.
— TroSkovi el. energije - u 2010. godini iznose 6.8 miliona KM . i priblizno su isti kao i
predhodne godine
— TroSkovi benzina i nafte - u 2010. godini iznose 0,6 miliona KM. U odnosu na predhodnu
godinu troskovi su se povecali za 15% ili cca. 78.000 KM
- Ukupna amortizacija stalnih sredstava - za 2010. god. iznosi 24.450.275 KM
— TroSkovi uposlenika - u 2010. godini su iznosili 26.5 KM i u ukupnim operativnim
troSkovima u€estvuju sa 40%. U odnosu na 2009. godinu ovi troSkovi su se povecéali za 1%.
— TroSkovi usluga - u 2010. godini su iznosili 2,8 miliona KM. TroSkovi usluga manji su za
24% ili cca. 0,9 miliona KM u odnosu na predhodnu godinu.
- Ukupni ostali troSkovi poslovanja - u 2010. godini iznosili su cca. 1,7 miliona KM. U 2010.
godini doslo je do povecanja ostalih troSkova u odnosu na 2009. za 16% ili za cca 0,2
miliona KM.

Stalna sredstva na dan 31.12. 2010. godine iznose 935,5 miliona KM . U 2010. godini su manja za 21,7
miliona KM (2%) nego u 2009. Neostvarivanje dovoljnih prihoda uzrokuje nedostatak sredstava za
odrzavanje, obnovu i nabavku stalnih sredstava, (postrojenja, vozila itd.,) te je otpisanost gradevinskih
objekata 62%, opreme 83%, a mehanizacije i vozila u pogonu kanalizacija i 97%.

Tekuéa sredstva na dan 31.12. 2010. godine iznosila su 13,2 miliona KM . Manja su u odnosu na
proSlu godinu za cca.1,1 milion KM (7%). Posljedica ovog smanjenja je smanjenje svih komponenti
koje &ine tekuéa sredstva: zaliha, potrazivanja i nov€anih sredstava.

Kapital je na dan 31.12.2010. godine iznosio 875,3 miliona KM , dugoroéne obaveze 48,0 miliona KM |
kratkoro¢ne obaveze 25,4 miliona KM . Ukupne obaveze preduzeéa na dan 31.12.2010. godine iznosile
su 73,4 miliona KM i za 7,6 miliona KM (12%) su veée u odnosu na isti dan proSle godine.

Konaéno stanje nov€anih sredstava na dan 31.12. 2009. godine je iznosilo 4,4 miliona KM ., a 2010.
3,7 miliona KM .

U 2010. godini gubitak iznosi 30,4 miliona KM i niZi je od ostvarenog gubitka prethodne godine za
2%, prvenstveno zbog povecanih ostvarenih neoperativnih prihoda u 2010. godini.

Prosje€an broj uposlenika u 2010.godini je bio 1017 i manji je za 15 uposlenika nego u 2009, za 29
uposlenika maniji nego u 2008. i za &ak 43 uposlenika manje nego u 2007. godini.

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca iz oblasti komunalne privrede u dijelu visine
plaéa, prema statistitkom podatku o prosje€noj visini plate u FBiH (decembar 2010.), u naSem
preduzecéu se primjenjuje u procentu od 75%.

Nepovoljna je starosha struktura zaposlenih. Dijelom i zbog otezanih uslova rada preko 12%
zaposlenika ima umanjenu radnu sposobnost, Sto u organizaciji poslova predstavlja veliku teSko¢u. Bez
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obzira na slabiji doprinos radu starijih i bolesnih radnika preduze¢e mora voditi rauna o socijalnom
stanju svojih radnika

Smanjenje dotacija iz Budzeta namjenjenih preduzeéu (u 2008. godini — 8 miliona KM, u 2009. godini —
6,5 miliona KM, u 2010 — 6.3 miliona KM ) nepovoljno uti€e na finansijsku situaciju preduzeéa.

Tabela 1. Tabelarni pregled rezultata poslovanjau  2009/2010.godini

2009. 2010.
REZULTATI POSLOVANJA Jedinica godina godina

Proizvodnja vode milion m3 88,8 89,6
Stvarni gubici (isticanja na cjevovodu, na prikljuénim cijevima, na armaturama

i ostala isticanja , pozadinska isticanja, isticanja na transportnim cjevovodima,

pretok i propustanja rezervoara) i % 60% 61%
Administrativni (prividni) gubici (nefakturisana legalna potroSnja, bespravna

potroSnja 5% od isporuéene koli¢ine, greSke na mjernom mjestu kod

potroSaca, neocitanja i greSke u bazi kod prenosa podataka % 10% 10%
Ukupno registrovane koli€ine vode milion m3 28,0 27,3
Fakturisane (prodate) koli¢ine vode milion m3 26,4 25,8
Fakturisana potrazivanja od prodaje vode i usluga odvodnje (sa PDV i PVN) miliona KM 37,5 36,6
Potrebna prosje¢na cijena vode i odvodnje KM/m3 2,43 2,52
Ukupno naplaéeni prihodi od prodaje vode i usluga odvodnje miliona KM 37,8 38
Uplate od 01.01.2010. do 31.12.2010. po raCunima izdatim do

31.12.2009.godine miliona KM 6,7 6,9
Naplac¢eno po ispostavljenim fakturama u 2010. g. (sa PDV i PVN) miliona KM 32,2 32,1
Stopa tekuce naplate % 85% 87%
Stopa tekuée naplate - "Pravni subjekti" % 89% 90%
Stopa tekuce naplate - "Objekti kolektivnog stanovanja" % 78% 80%
Stopa tekuce naplate - "Privatne kuce" % 89% 92%
Ostvareni ukupni prihodi miliona KM 39,9 39,0
Prihod od prodaje vode miliona KM 21,8 21,3
Prihod od pruzanja usluga odvodnje miliona KM 9,5 9,3
Neoperativni prihodi miliona KM 7,3 7,4
Ostvareni ukupni rashodi miliona KM 70,8 69,5
Operativni troSkovi miliona KM 65,5 66,2
Stalna sredstva miliona KM 957,3 935,5
Tekuca sredstva miliona KM 14,2 13,2
Kapital miliona KM 905,7 875,3
Dugoroéne obaveze miliona KM 46,6 48,0
Kratkoro¢ne obaveze miliona KM 19,2 25,4
Gubitak miliona KM 30,9 30,4
Prosje€an broj uposlenika broj 1032 1017
Broj uposlenika na dan 31.12.2010. broj 1030 1012

3 Profil preduze éa

Preduzeée je 100% u drzavnom vlasniStvu i njegovu osnovnu djelatnost €ine:
¢ usluge vodosnabdijevanja; i
 usluge odvodenja i tretman otpadne vode.

Kako bi izvrSavalo ove zadatke nezavisno, Preduzecée takoder vrsi:

¢ Sanitarno-tehni¢ke radove i kontrolu kvaliteta vode;

¢ Upravljanje javnim vodovodom i kanalizacijom;
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e« Rekonstrukciju i odrzavanje mreze vodosnabdijevanja i priklju€aka, uredaja za
vodosnabdijevanje, elektro-mehanickih pogona, vodomjera, pogona za dezinfekciju vode zajedno
sa odrzavanjem mjerne i regulacione opreme svih sistema za vodosnabdijevanje;

» Rekonstrukciju i odrzavanje kanalizacione mreze i pripadajuéih priklju¢aka, kanalizacionih uredaja i
elektro-mehanickih pogona; i

» Odrzavanje tehni€ke dokumentacije i katastra podzemnih instalacija za vodosnabdijevanje i kanalizaciju.

ViK Sarajevo snabdijeva pitkom vodom slijedeéih Sest op¢ina u Kantonu Sarajevo:

e Centar;

» Stari Grad;

* Vogosca;

« llidza;

* Novi Grad; i

* Novo Sarajevo.

3.1 Organizacija preduze ¢a

Preduzeée je organizovano u pogone | sektore u okviru kojih funkcioniSu sluzbe | odjeljenja kao nizi
organizacioni oblici.

Pravilnikom o organizaciji | sistematizaciji radnih mjesta blize se odreduje unutraSnja organizacija |
sitematizacija radnih mjesta.

Slika 1. Organizacija preduze ¢éa
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DIREKTOR

ODIELENIE ZA
INTERNU REVIZIIU

STRUCNI SAVIET

ODIELENIE GIS-a

ODJELIENIE ZASTITE
NARADU

OPSTIPOSLOVI

ODIELJENJE
UPRAVLIANIA
KVALITETOM

ODIELIENIE ZA
ZDRAVSTVENU

ZASTITU

POGON "VODOVOD"

SLUZBA ZA
PROIZVODNIU |
DISTRIBUCHU VODE

SLUZBA ZA
ODRZAVANIE VOD.
MREZE | OBIEKATA

SLUEBA_ZA ELEKTRO
ODRZAVANIE

SLUZBAZA
SANITARNU
ZASTITU | KVALITET
VODE

SLUZBA
VODOMIERA |
DEZINFEKCIJE VODE

TEHNICKA SLUZBA
VODOVODA

SLUZBAZA
MASINSKO
ODRZAVANIE

SLUZBA ZA
ODRZAVANIE
MEHANIZACIEI
VOZILA

POGON "KANALIZACIA"

SLUZBA ZA
ODRZAVANIE
KANALIZACIONE
MREZE | OBJEKATA

SLUZBA ZA
ODRZAVANIE MEH.
IVOZILA

SLUZBA ZA
REVITALIZACHU
PTOV

TEHNICKA SLUZBA
KANALIZACIE

SEKTOR EKONOMSKO -

PRAVNIH POSLOVA

RACUNOVODSTVEN

ASLUZBA

FINANSUSKA
SLUZBA

SLUZBA CIT-a

SLUZBA PLANAI
ANALIZE

PRAVNA SLUZBA

SLUZBA OPSTIH
POSLOVAI
UNUTRASNJE
ZABTITE

SLUZBA NAPLATE

KOMERCHALNA

SLUZBA

SEKTOR ZA INVESTICIE

ZAPROIEKTOVANIE |

4 Poslovanje pogona ,vVODOVOD*

Glavni resursi vode su podzemne akumulacije na lokalitetu Sarajevsko polje (Bacevo, Sokoloviéi, Stup)
sa kojih se obezbjeduje oko 90% ukupnih koli€ina, odnosno cca. 2600 I/s.

Prepumpavanje vode vrSi se u viSe stepeni i podize sa 490 m.n.v. do 850 m.n.v.
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Specijalno za Olimpijske terene na Bjelasnici isporucuje se voda uz podizanje na visinu od oko 1000 m
iznad tac¢ke pumpanja. Sa planinskih izvorista, gravitacionim putem koristi se oko 300 I/s. Uglavhom se
koriste za snabdijevanje padinskih dijelova starog Sarajeva. Ukupne raspoloZive koli¢ine vode kre¢u se
od 3.180 do 3.440 I/s, i za sada su dovoljne za normalno snabdijevanje vodom svih potroSa¢a. Duzina
vodovodne mreZe iznosi 1043 km.

U sistemu se nalazi 24 pumpne stanice sa 79 pumpnih agregata (horizontalne /vertikalne
centrifugalne, bunarske u horizontalnoj izvedebi sa plastom) + hidrofleks stanice sa 38 pumpnih
agregata u sklopu hidrofleks postrojenja, 29 bunara na izvoristu Ba¢evo, 3 bunara na izvoristu Stup, 4
bunara na i zvoriStu Sokoloviéi i 56 rezervoara sa svom instaliranom hidromaSinskom, mehani¢kom,
mjerno regulacionom opremom i armaturama.

Ukupan broj vodovodnih priklju€aka u 2010. godini je bio 66.900. Od toga domadinstava cca. 58.000 i
privrede 8.900.

Pogon ,Vodovoda“ funkcioniSe putem 8 sluzbi u svom sastavu.

4.1 Proizvodnja vode i distribucija vode

Zaposleni u ovoj organizacionoj jedinici (OJ) obavljaju poslove praéenja i upravljanja proizvodnjom i
distribucijom vode, uz maksimalnu optimalizaciju rada sistema shodno datim uslovima urednog
vodosnabdijevanja grada. U sklopu poslova praéenja proizvodnje i distribucije vode prave mjeseéni
izvjeStaj koji sadrzi podatke o ukupno zahvacenim koli€inama vode, isporuci vode po zonama
vodosnabdijevanja, ukupnoj potroSnji elektricne energije po objektima, specifi€noj potrosnji elektri¢ne
energije po pravcima distribucije vode. Takoder u€estvuju u dnevnom pracenju proizvodnje i distribucije
vode. Zaposleni u ovoj OJ bave se kontrolom ispravnosti vodovodne mreze sa ciljem otkrivanja i Sto
ta€nijeg lociranja podzemnih kvarova na istoj, a radi smanjenja gubitaka i obezbijedenja uslova za
kvalitetnije snabdijevanje potroSa€a vodom.

Proizvodnja vode u 2010. godini je bila za 1% ili za cca 775.000 m® veéa nego u 2009. godini. U 2010.
godinu je bilo manje proizvedeno vode za 1% nego Sto je planirano.

Tabela 2 - Proizvedene koli ¢ine vode

Proizvodnja vode LEUURREITD e PLAN 2010. m3 SHES

2009.g m3 2010.g m3
10/09 10/pl

32.150.723 33.059.020 32526358 103 102
11.950.554 12.560.240 12.198.075 105 103
10.315.016 10.413.482 10642476 101 98
2.534.506 2.577.856 2341053 102 110
2.402.276 2.467.221 2433171 103 101
1.443.302 1.625.744 1460830 113 111
28.391 0

450.960 56.780 493.440 12 11
7.519.660 7.527.448 7.581.087 100 99
11.211.286 10.641.948 11489.757 95 93
477.866 181.130 478474 38 38
80.456.239 81.138.260 81.644.721 101 99
1.130.610 1.084.851 1202679 9 90
2.967.173 3.095.419 2.930.901 104 105
2.160.328 2.576.802 2186.630 119 118

dolaz Jahorinskih vrela 1.547.769 1.156.150 1.628.598 75 71

546,344 532,034 522765 97 | 101

8.352.224 8.445.256 8.485.573 101 100
88.808.463 89.583.516 90.130.294 101 99
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INDEX

Pumpni sistem % 90,60% 90,60% 90,59%

9,40% 9,40% 0.41%

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 14 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 3).

Tabela 3 TroSkovi OJ proizvodnja i distribucija vod e u 2010 godini

2010. GODINA Sluzba za proizvodnju i distribuciju

vode
KONTO Sifra 0J 11
Broj radnika 235
300 | Ukupno utroSeni materijal 11.587
3010, 3011 = Ukupno troskovi el. Energije 6.599.177
301 = Ukupno troSkovi goriva i maziva 184.443
303 | Ukupno troSkovi otpisa 9.968
310 | TroSkovi amortizacije 0
320-328 | Ukupno troskovi uposlenika 6.050.143
330-339 | Ukupno troskovi usluga 896.574
340-349 | Ukupno ostali troskovi 367.388
3610 | 3610 Rezervisanja za troSkove 109.449
3700 | Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -224.589
Ukupno 14.004.141
% uéesSce troSkova 0OJ ,Proizvodnja i distribucija vode“u uk upnim troSkovima
pogona ,Vodovod* 57%

4.2 Odrzavanje vodovodne mreze

Sluzba za odrzavanje vodovodne mreze i objekata glavnu aktivhost ima na otklonjanju kvarova na
vodovodnoj mreZzi u cillu smanjenja gubitaka kao i na isklju€enjima duznika sa sistema
vodosnabdijevanja. VrSi i polaganja-izmjeStanja cjevovoda, vezanja cjevovoda raznih profila,
prebacivanja prikljuaka na novopoloZene cjevovode, davanja novih priklju¢aka, rad po narudzbama,
zahtjevima drugih sluzbi i sli¢no.

Organizaciona jedinica odrZzavanje gradevinskih objekata vrSi adaptaciju gradevinskih objekata,
uredenje zelenih povrSina, ogradivanje vodozastitnih zona i sl.

Tabela 4. Odrzavanje vodovodne mreze

10/09 10/pl

1. Opravka kvarova na kom 98 95
cjevovodima

2. Opravke dijela prikljucka kom 984 926 1032 94 90
3. Opravka uli¢nih ventila kom 243 215 262 88 82
4. Opravka zatvaraca kom 228 209 236 92 89
5. Opravaka hidranata kom 46 50 49 109 102
6. Blindiranje prikljucka kom 124 89 135 72 66
7. Podizanje kapa kom 280 258 260 92 99
8. Proc¢epljenje instalacija kom 14 5 20 36 25
9. Opravke u Sahtu kom 30 13 30 43 43
10. Sanacija prokopa u vlastitoj reziji kom 189 190 250 101 76
11.  Vezanje cjevovoda kom. 24 11 20 46 55

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 3,9 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 5).

Tabela 5. TroSkovi OJ odrZavanje vodovodne mreze u 2010 godini

Sluzba za odrzavanje
KONTO 20y, ERlBlhA vodovodne mreZe i objekata
SIFRA OJ 12
BROJ RADNIKA 95
300 | Ukupno utroSeni materijal 1.022.750
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3010, 3011 | Ukupno troSkovi el. Energije 11.115
301 | Ukupno troSkovi goriva i maziva 74.562
303 | Ukupno troSkovi otpisa 26.818
310 | TroSkovi amortizacije 0
320-328 | Ukupno troSkovi uposlenika 2.225.573
330-339 | Ukupno troSkovi usluga 436.842
340-349 | Ukupno ostali troSkovi 148.519
3610 | 3610 Rezervisanja za troSkove 44.245
3700 | Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -90.791
UKUPNO 3.899.634

% uc€eSée troSkova OJ Odrzavanje vodovodne mreze u ukupnim troSkovima pogona
»Vodovod" 16%

4.3 Elektro-odrzavanje

Ova sluzba ima prioritetni zadatak da odrzava u ispravnom stanju elektro opremu, uredaje i elektréne
instalacije, koje postoje na tehnoloSkim objektima pogona Vodovod (pumpne stanice, filter postrojenja,

rezervoari).

Osim navedenog ektro sluzba vrsi odrzavanje u ispravnom stanju elektriénih instalacija i uredaja opce
namjene, koji postoje u drugim radnim prostorima preduzeca (radionice, kancelarije, laboratorija,

skladiste, kafe kuhinja i sl.).

U okviru ove sluzbe vrSi se kontrola i pravljenje izvjeStaja utroSka elektri€ne energije i telefona, kao i
korespodencija sa Elektrodistribucijom, BH Telecomom i Regulatornom agencijom za komunikacije.

Tabela 6. Ostvarene aktivnosti u OJ Elektro odrzav  anje

Naziv aktivnosti jedinica Ostvareno
j 2010

1 Preventivni pregled objekata sati 2.216
2 Preventivno odrzavanje.el.opreme sati 1.072
3 Interventno odrzavanje el.opreme sati 987
4. Dem. | mon. Bunarskih crp. Agregata sati 860
5 Demontaza i montaza centrifugalnih crp. Agregata sati 502
6 Odrzavanje.rasklopnih postr. | el energ. Inst. sati 2.270

Po.obj.distr
7. Odrzavanje kucnih el. Instal. sati 952
8. Odrzavanje industrijske elektronike sati 800
9. Odrz.telef. | telef. Instalacija ( u saradnji sa tenderski sati 4

dobavljaéem za usluge)
10. OdrZavanje telemetrijskog sistema ( U saradnji sa sati 452

Tenderski dobavljaem za usluge)

Planirano Indeks
2010 10/pl.

2.220 100

732 146

792 125

720 119

384 131

2.250 101

720 132

912 88

60 7

240 188

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 0,7 miliona KM

u 2010. godini (Tabela 7)

Tabela 7. TroSkovi Sluzbe za elektro odrzavanje u 2 010 godini

2010. GODINA
KONTO Sifra OJ
Broj radnika
300 | Ukupno utroSeni materijal
3010, 3011 | Ukupno troSkovi el. Energije
301 | Ukupno troSkovi goriva i maziva
303 | Ukupno troSkovi otpisa
310 | TroSkovi amortizacije
320-328 | Ukupno troSkovi uposlenika
330-339 | Ukupno troSkovi usluga
340-349 | Ukupno ostali troSkovi
3610 @ 3610 Rezervisanja za troSkove
3700 | Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije

Ukupno

% uc€eSée troSkova OJ Sluzbe za elektro odrZzavanje u ukupnim troSkovima pogona ,VODOVOD

Sluzba za elektro

odrZavanje
13
15
65.339
17.858
11.773
7.178
0
412.490
151.189
33.130
6.986
-14.335
691.607
3%
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4.4 Sanitarna zaStita i kontrola voda

Sluzba za sanitarnu zastitu i kontrolu kvaliteta vode za piée, u okviru svoje osnovne funkcije, poduzima
aktivnosti preventivne i tekuée sanitarno-higijenske zastite cjelokupnog vodovodnog sistema,
upravljanje tehnoloskim procesom kondicioniranja (pre€iSéavanja) vode u vodu za pi¢e na filterskim
postrojenjima sa kontinuiranim laboratorijskim pra¢enjem fizi€ko-hemijskih, hemijskih i bakterioloSkih
karakteristika vode od izvoriSta do krajnjeg potroSaca. Sve aktivnosti su harmonizirane sa zahtijevima
zakonske regulative (Zakon o vodama, federalni i kantonalni, Pravilnik o uvjetima za odredivanje zona
sanitarne zastite i zaStitnih mjera za izvoriSta voda koje se upotrebljavaju ili planiraju da koriste za pice,
Pravilnik o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice itd.) koja ureduje problematiku vodosnabdjevanja uz
pracenje parametara procesa kroz sistem kvaliteta ISO 9001:2008.

Tabela 8. Sanitarna zastita i kontrola kvaliteta vo

Opis aktivnosti Jedlnlca Ostvareno | Ostvareno | Planirano
IEE u 2009 u 2010 za 2010 09/10 10/pl.

Kontrola vodnih objekata, redovno i sa broj kont. 106
inspekcijom

2. Kontrola rezidualnog klora i prijedlog lokalne broj kont. 11897 12676 12135 94 104
dezinfekcije vode

3. Uzimanje uzoraka vode iz primarne i broj kont. 8927 8987 9105 99 99

sekundarne mreze, poslije ispiranja
cjevovoda, lok. vrela

4. Sanitarno-higijenska kontrola odklanjanja broj kont. 3039 3486 3100 87 112
kvarova na mreZi

5. Ispiranje, hiperklorinacija cjevovoda, broj kont. 121 76 123 159 62
rezervoara, cisternii izrada atesta

6. Sanitarno-higijenska kontrola priklju¢aka i broj kont. 40 20 40 200 50
kuénih instalacija

7. Reklamacije - primjedbe potro$aca na kvalitet | broj kont. 22 22 22 100 100
vode

8 Kontrola kemijskog kvaliteta vode broj kont. 8927 8511 8927 105 95

9. Kontrola bakterioloSkog i parazitoloSkog broj kont. 8118 7731 8118 105 95

kvaliteta vode

U toku 2010. godine pokrenuto je nekoliko aktivnosti koje su do kraja godine realizirane sa ciljem
stvaranja povoljnih preduslova za pokretanje procedure donoSenja Odluke za akreditiranje naSe
laboratorije za kontrolu kvaliteta vode za pi¢e u skladu sa zahtijevima 1ISO 17025.

Odlivom postojeéeg kadra Sto zbog bolesti (smrti) Sto zbog prirodnog odlaska u penziju, osjeéa se i
nedostatak kadrova.

Pored nedostatka radne snage, jedan od otezavajuéih faktora je i dotrajala instrumentalna tehnika &ija
zamjena mora biti pokrenuta ve¢ u tekuéoj 2011. god.

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 1.1 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 9)

Tabela 9. TroSkovi sluzbe za sanitarnu zastitu i ko ntrolu kvaliteta vode u 2010 godini
Sluzba za sanitarnu

2010. GODINA zastitu i kontrolu
KONTO vode

Sifra OJ 14

Broj radnika 37
300 | Ukupno utroSeni materijal 84.814
3010, 3011 | Ukupno troSkovi el. Energije 0
301 | Ukupno troSkovi goriva i maziva 29.040
303 | Ukupno troSkovi otpisa 3.315
310 | TroSkovi amortizacije 0
320-328 | Ukupno troskovi uposlenika 928.418
330-339 | Ukupno troskovi usluga 30.885
340-349 | Ukupno ostali troskovi 59.332
3610 | 3610 Rezervisanja za troSkove 17.232
3700 | Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -35.361
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Sluzba za sanitarnu

2010. GODINA zastitu i kontrolu
KONTO vode
Sifra 0J 14
Broj radnika 37
Ukupno 1.117.675
% uéesée troskova 0J S luzbe za sanitarnu zastitu i kontrolu kvaliteta vod € u ukupnim
troSkovima pogona ,Vodovoda“ 5%

4.5 Odrzavanje sistema mjerenja i dezinfekcija vode

Ova sluzba vri odrZzavanje sistema mjerenja Sto podrazumjeva odrZavanje instalisanih vodomjera
nominalnog pre¢nika od dn 13 do dn 200 mm. Takoder, obavlja izmjene vodomjera po svim osnovama,
opravkama kvarova u vodomjernom mjestu (v.m), prepravke i rekonstrukcije v.m, ugradnju vodomijera,
opravku vodomijera, ispitivanje i kalibraciju vodomjera i analizu i kontrolu v.m

Odrzavanje sistema za dezinfekciju vode podrazumjeva odrZavanje instalisanih postrojenja za
dezinfekciju vode gasnim i te¢nim hlorom i odrzavanje instalisanih sistema za doziranje hemikalija
(dozir pumpi) na tehnoloSkim objektima pogona vodovod.

Od 88.571 evidentiranog vodomjera u sistemu mjerenja i oCitanja potrosnje vode, tokom 2010. godine,
Sluzba je po osnovu isteka validnosti verifikacionog Ziga zamijenila je 11.846 vodomijera.

U cilju Sto uspjesnije realizacije aktivnosti odrZzavanja sistema mijerenja i ocitanja potrosnje vode, kao i
njegove optimizacije, u 2010. godini izvrSena je analiza i/ili kontrola 35.534 vodomjernog mijesta.
Najvedi broj izvrSen je za potrebe izmjene vodomijera i opravke kvarova, dok su se ostale analize i
kontrole uglavnom vrsile u sklopu aktivnosti koje su se provodile na smanjenju gubitaka, aZuriranju
baze podataka, zahtjeva korisnika nasih usluga i iznalazenje rjeSenja za optimiziranje postojeceg
sistema.

Tabela 10. Opravke i zamjena vodomjera

Rb Aktivnosti Jedinica Ostvareno u Ostvareno u Plan Indeks
: mjere 2009.9. 2010.9. 2010.9. 10/09 '10/pl
1 Opravka vodomjera kom 10.483 9.347 13.689 89 68
2 Zamjena vodmjera kom 14.233 11.846 13.689 83 87

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 1.7 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 11)

Tabela 11. TroSkovi sluzbe vodomijera i dezinfekcije vode u 2010 godini
Sluzba vodomijera i

KONTO ALY (SOIl dezinfekcije vode
Sifra OJ 15
Broj radnika 31
300 | Ukupno utroSeni materijal 741.136
3010, 3011 | Ukupno troskovi el. Energije 0
301 | Ukupno troSkovi goriva i maziva 24.331
303 | Ukupno troSkovi otpisa 7.644
310 | TroSkovi amortizacije 0
320-328 = Ukupno troSkovi uposlenika 789.630
330-339 = Ukupno troSkovi usluga 51.519
340-349 = Ukupno ostali troSkovi 101.753
3610 3610 Rezervisanja za troSkove 14.438
3700 = Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -29.627
Ukupno 1.700.824
% uéesSce troSkova OJ Sluzbe vodomijera i dezinfekcije vode  u ukupnim troSkovima pogona
.Vodovoda“ 7%

4.6 Tehnic¢ka sluzba vodovoda

Tehni¢ku sluZzbu Vodovoda €ine odjeljenja:
- Vodovodna mreza i priklju€ci
- Plan i katastar
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- Nadzor

Poslovi koji se obavljaju su vezani za vodovodnu mreZu, kvalitet vodosnabdjevanja, polaganje
cjevovoda, rekonstrukciju cjevovoda, izradu priklju¢aka, geodetsko snimanje cjevovoda i prikljuéaka,
stalni nadzor na vodovodnoj mrezi u svrhu kontrole snabdjevenosti vodom potroSaca.

Tabela 12. Ostvarene aktivnosti tehni

¢ke sluzbe vodovoda u 2010. godini

1 Izdavanje Nacelne saglasnosti na vodovodnu mrezu kom 1639 2037 80

2 Primanje, protokolisanje poste i djelimi¢na obrada kom 6015 6488 93

3 Izlazak na teren za obradu kom 2114 2494 85

4 Pregled i ovjera projektne dokumentacije i izdavanje kom 236 242 98
saglasnosti na prikljucke

5 Pregled i ovjera Regulacionih planova i izdavanje kom 9 7 129
saglasnosti na iste

6 Izradu tehnickih rjeSenja za rekonstrukciju i polaganje nove km 1,046 0,53 197
vodovodne mreze

7 Saradnja sa institucijama u Kantonu,Projektantima i kom 252 252 100
izvoda¢ima radova na vodovodnoj mrezi

8 Redovni obilazak terena u svrhu kontrole snadbjevenosti K.M 8400 8300 101
terena vodom

9 Otkriveni bespravni cijevovodi kom 2 0 -

10 Otkriveni bespravni prikljuéci 400 555 72

11 Tehnicki prijem vodomjera sa HRI senzorom u objektima Kom. 501 1500 33
kolektivnog stanovanja-starogradnja

12 Tehnicki prijem impulsnih vodomjera (M-Bus) objektima Kom. 1194 1200 100
kolektivnog stanovanja-novogradnja

13 Uvezivanje i programiranje vodomijera u sistem daljinskog Kom. 0 700 -
ocitanja kojima je istekao bazdarni rok.

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 1.1 milion KM
u 2010. godini (Tabela 13).

Tabela 13. TroSkovi Tehni ¢ke sluzbe vodovoda u 2010 godini

% uéeSce troSkova OJ Tehni ke sluzbe vodovoda u ukupnim troskovima pogona "Vodovoda"

hidromehani€ke opreme, mjerno-regulacione opreme, kontrolno mjerne opreme

2010. GODINA
KONTO Sifra OJ
Broj radnika
300 | Ukupno utroSeni materijal
3010, 3011 | Ukupno troSkovi el. Energije
301 | Ukupno troskovi goriva i maziva
303 | Ukupno troskovi otpisa
310 | TroSkovi amortizacije
320-328 | Ukupno troskovi uposlenika
330-339 | Ukupno troskovi usluga
340-349 | Ukupno ostali troSkovi
3610 | 3610 Rezervisanja za troSkove
3700 | Umanijenje troSkova po osnovu interne realizacije

Ukupno

4.7 MaSinsko odrzavanje

Osnovni zadatak Sluzbe za maSinsko odrzavanje je odrzavanje pogonske spremnosti Pogona
Vodovod .
Sluzba za masSinsko odrzavanje vrSi preventivno masSinsko odrzavanja masSinskih postrojenja,
kroz preventivne

preglede i interventno odrzavanje.

Tehni €ka sluzba
vodovoda

29.040

1.063

0

979.028

11.889

57.892

17.232

-35.361

1.109.330
4%
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godina
Tabela 14. Ostvarene aktivnosti u OJ maSinsko odrza  vanje u 2010. godini
Remont bunarskih pumpnih agregata sati 6102 6000 102
Remont centrifugalnih pumpnih agregata sati 1286 1100 117
3. Demontaza i montaza bunarskih pumpnih sati 966 1000 97
agregata
4. Demontaza i montaza centrifugalnih pumpnih sati 624 580 108
agregata
5. Izrada dijelova na tokarskom stroju sati 1750 1800 97
6. Bravarska radionica sati 19352 22140 87
UKUPNO: sati 30.080 32.620 92

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 1.2 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 15).

Tabela 15. TroSkovi Sluzbe za masinsko odrzavanje u 2010 godini
2010. GODINA S'“Z?)%rzzz\gi?é"s"o

KONTO Sifra 0J 17

Broj radnika 24
300 | Ukupno utro$eni materijal 502.643
3010, 3011 = Ukupno troskovi el. Energije 0
301 | Ukupno troskovi goriva i maziva 18.837
303 | Ukupno troSkovi otpisa 7.474
310 | TroSkovi amortizacije 0
320-328 | Ukupno troskovi uposlenika 619.122
330-339 | Ukupno troskovi usluga 43.221
340-349 | Ukupno ostali troskovi 37.904
3610 | 3610 Rezervisanja za troSkove 11.178
3700 | Umanijenje troskova po osnovu interne realizacije -22.937
Ukupno 1.217.442

% uc€eSée troSkova OJ Sluzbe za masinsko odrzavanje

"Vodovoda"

u ukupnim troSkovima pogona

4.8 Odrzavanje vozila i mehanizacije vodovoda

5%

Ova organizaciona jedinica bavi se sljede¢im aktivnostima: planira i vrSi tehni¢ki pregled i registraciju
vozila i maSina, radi obradun potroSnje goriva i maziva, vrsi transport radnika i roba, brine se o tehni¢koj
ispravnosti vozila i masSina i njihovoj kondiciji, izrada specifikacija rezervnih dijelova, goriva i maziva,

alata, itd.

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 0,8 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 16).

Tabela 16. TroSkovi Sluzbe za odrZzavanje mehanizaci

KONTO

300

3010, 3011
301

303

310
320-328
330-339
340-349
3610

3700

% uéesSce troSkova OJ Sluzbe za odrzavanje mehanizacije

je i vozila u 2010 godini
2010. GODINA

Sifra 0J

Broj radnika

Ukupno utroSeni materijal

Ukupno troSkovi el. Energije

Ukupno troSkovi goriva i maziva

Ukupno troSkovi otpisa

Troskovi amortizacije

Ukupno troSkovi uposlenika

Ukupno troSkovi usluga

Ukupno ostali troSkovi

3610 Rezervisanja za troSkove

Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije
Ukupno

i vozila u ukupnim troskovima

pogona "Vodovoda"

Sluzba za odrzavanje
mehanizacije i vozila

18
23

133.340
0
18.052
3.782

0
560.015
48.385
59.317
10.712
-21.981
811.622

3%
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4.9 Bilans vodosnabdijevanja (gubici vode)

Na osnovu lzvjestaja® Tima za borbu protiv gubitaka u vodovodnom sistemu u 2010. godini
koriStenjem IWA? metodologije i raspolozivih podataka o koli¢inama proizvedene i ovlaStene (legalne)
potroSnje vode proradunati su ukupni gubici vode. (Treba imati u vidu da su proizvedene koli€ine
vode uzete za proracun gubitaka po IWA metodologiji manje za cca. 1%, od stvarno proizvedenih
koli¢ina). Ovi gubici ujedno predstavljaju i neoprihodovane koli€¢ine vode. U 2010. godini (Tabela 17. i
Slika 2. ) iznose 63.094.400 m? ili 71%.

Ukupne gubitke €ine:

» stvarni gubici koji u 2010. godini iznose 61% (isticanja na cjevovodu, na priklju€nim
cijevima, na armaturama i ostala isticanja , pozadinska isticanja, isticanja na transportnim
cjevovodima, pretok i propusStanja rezervoara) i

» administrativni (prividni) gubici  koji u 2010. godini iznose 10% (nefakturisana legalna
potroSnja, bespravna potroSnja 5% od isporucene koli€ine, greSke na mjernom mjestu kod
potroSaca, neocitanja i greSke u bazi kod prenosa podataka)

Kod prikaza bilansa po IWA metodi treba imati u vidu da su koriStene sljedeée procjene:

- Prosje¢na duzina prikljuéne cijevi od mjesta priklju¢enja do Sahta sa vodomjerom procijenjena na 10
m.
Procenat za izra€un legalne nefakturisane potrosnje (ispiranje filterskih polja, cjevovoda, prikljuéaka
veceg profila, pranje ulica, vatrogasci, cisterne i sl.) 1,25% od isporu€ene koli€ine.
Procenat za bespravnu/ilegalnu potroSnju, a koja nije obuhvac¢ena mjerenjem 5% od ukupno
proizvedenih koli¢ina vode.
GreSke na mjernom mjestu kod potroSaca 3,0% od obra&unate izmjerene potrosnje.
Neocitanja i greSke u bazi podataka 3,5% od obragunate izmjerene potroSnje.
- GreSka na mjerenju proizvedenih koli¢ina vode do 1%.

Analizirajuéi podatke iz 2009 i 2010. godine date u Tabeli 17. vidjeéemo da su se koli¢ine
proizvedene vode povecale, a ukupno registrovane koli¢ine kod potroSa¢a su se smanjile (Tabela
26). Sa ovakvom situacijom, te i pored poveéanog broja priklju¢aka i proSirenja vodovodne mreze,
neminovno je da su se i gubici vode povecali u odnosu na 2009.. godinu.

Tabela 17. Gubici vode u 2009/10. g. (IWA metoda)

opis 2009.9. 2010.9.
m3 % m3 %
Proizvodnja vode 88.123.300 100,0% 88.893.700 100,0%
Ukupni gubici vode( od proizvedene vode) 61.750.600 70,1% 63.094.400 71,0%
Stvarni gubici vode ( od proizv. vode ) 52.774.200 59,9% 54.221.200 61,0%
Administrativni gubici od prizvedene vode 8.976.400 10,2% 8.873.200 10,0%

Druga znacajna kategorije podataka prikazana na Slici 2. odnose se na oprihodovane koli¢ine vode.
Oprihodovane koli¢ine vode (25.799.300 m3) obuhvaéaju fakturisanu izmjerenu i neizmjerenu

potrosnju.

! Bilans vodosnabdijevanja za 2010, Februar 2011. godine
2 International Water Association — Medunarodna asocijacija za vode
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Fakturisanai naplacena

voda
23.219.370m3/god
(26,1%)

Fakturisana -
oprihodovana voda
25.799.300 m3/god

(29,0%)

Fakturisana -
nenaplacena voda
2.579.930m3/god

Proizvodnja vode (2,9%)

88.893.700 m3/god

( 100%) Tehnicki gubici

54.221.200

61,0%
Neoprihodovana voda (61,0%)

63.094.400 m3/god
(71,0%)

Administrativni gubici
6.194.400 m3/god
(10%)

Slika 2. Bilans voda

4.10 Ostvareni troSkovi u pogonu “YODOVOD*
Tabela 18. Ostvareni troSkovi poslovanja u pogonu “ VODOVOD”
10 UKUPNO
AL, Tl VODOVOD TROéOKSg\\//IA EI]EI?IL VIK
KONTO  "ZiFRa 0J 10 u 2010
BROJ RADNIKA 504 1017
300 | Ukupno utro$eni materijal 2.613.504 3.604.866
3010, 3011 = Ukupno troSkovi el. Energije 6.628.980 6.763.511
301 | Ukupno troskovi goriva i maziva 395.572 686.995
303 | Ukupno troSkovi otpisa 67.260 163.513
310 | TroSkovi amortizacije 0 24.450.275
320-328 | Ukupno troskovi uposlenika 12.766.867 26.489.453
330-339 | Ukupno troskovi usluga 1.672.523 2.779.584
340-349 | Ukupno ostali troskovi 884.147 1.730.745
3610 = Rezervisanja za troSkove 234.733 473.658
3700 = Umanijenje troskova po osnovu interne realizacije -481.671 -971.943
UKUPNO 24.781.915 66.170.656
% uéesSce troSkova pogona “Vodovod” u ukupnim troSkovima
preduze €a (sa amortizacijom) 37% 66.170.656
% uéeSce troSkova pogona “Vodovod” u ukupnim troSkovima
preduze éa (bez amortizacije) 59% 41.720.380

Tabela 19. Ostvareni troSkovi poslovanja pogona ,VO DOVOD* u periodu 2009/2010

Ostvareni OT pogona 10 Ostvareni OT nha nivou ;{; Sk-L Bgi?;’r:?

KONTO OPIS iz e eE preduze éa
2009.9. 2010.9. 2009.9. 2010.9. 2%99' 2%1.0'

1 2 3 4 5 6 3/5 4/6
300 | Tro3kovi materijala 1.796.298 2.613.504 2.690.440 3.604.866 67% 2%
3010, 3011 | Troskovi el. Energije 6.661.846 6.628.980 6.783.197 6.763.511 98% 98%
301 | TroSkovi goriva i maziva 412.031 395.572 622.316 686.995 66% 58%
303 | TroSkovi otpisa 84.449 67.260 209.012 163.513 40% 41%
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% OT pogona

Ostvareni OT na nivou 10 ukupnim tr.

Ostvareni OT pogona 10

KONTO OPIS Ve LS preduze éa
2009.g. 2010.g. 2009.g. 2010.g. 20909' 20910'

1 2 3 4 5 6 3/5 4/6
320-328 | TroSkovi uposlenika 12.625.252 12.766.867 26.124.760 26.489.453 48% 48%
330-339 = Tros$kovi usluga 2.310.972 1.672.523 3.633.976 2.779.584 64% 60%
340-349 @ Ostali troskovi 1.054.901 884.147 1.485.275 1.730.745 71% 51%
3610 @ Rezervisanja za troSkove 234.733 473.658 50%

Umanjenje troSkova po

3700 @ osnhovu interne realizacije -341.000 -481.671 -685.997 -971.943 50% 50%
UKUPNO 24.604.749 24.781.915 40.862.979 41.720.380 60% 59%

5 Poslovanje pogona ,KANALIZACIJA®

Gradski sistem kanalizacije je gravitacijskog tipa i ima preko 865 km kanala razli¢itih profila, od 200
do 2.000 mm, koji se koriste za razli€ite svrhe (fekalna, oborinska i mjeSovita kanalizacija).

Otpadne vode se odvode u postrojenje za preradu vode, a oborinske u vodotoke. Medutim postrojenje za
preradu vode Butila je van funkcije od pocetka rata 1992. godine, tako da se otpadne vode ne tretiraju.
Ukupan broj kanalizacionih priklju¢aka na kraju 2010. godine je bio 49.100, a od toga domadinstava
cca. 40.500, a privrede 8.600.

5.1 Odrzavanje kanalizacione mreze

Sluzba za odrZavanje kanalizacione mreZe sastoji se iz Cetiri organizacione jedinice koje su angaZzirane
poslovima pripreme tehni€ke dokumentacije, €iSéenju i odrzavanju kanalizacionih kanala kao i

revizionih okna kanalizacionog sistema. Pored redovnog odrZzavanja kanalizacione mreZe uposlenici
ove sluzbe vrSe i korektivna pro€epljenja zacepljenja, koja nastaju u kanalizacionim kanalima i
prikljuénim kanalima.

U okviru redovnih radnih zadataka uposlenici ove sluzbe &iste i odrzavaju kanalizacione objekte:
slivnike, koritaste slivnike, kiSne prelive i ulivne gradevine na kanalizacionom sistemu, kao i &iS¢enje
septi€kih jama i podruma.

Uposlenici odjeljenja opravke i rekonstrukcije kanalske mreZe angazuju se i na planskim zadacima
rekonstrukcije kanala, na izradi kanalizacionih priklju¢aka, na ugradnji kanalizacionih poklopaca i
slivnika, na opravci prikljuénih kanala i na opravci kanalizacionih poklopaca i slivnika kanalizacione
mreZe grada Sarajeva.

Tabela 20. Odrzavanje kanalizacione mreze

- Ostvareno Ostvareno Index
R.b. Aktivnost Jedinica U 2000. U 2010, o
Snimanje kanalizacionih kanala
kamerom m 1.490 3.260 - 219 -
Cigéenje kanalizacione mreze m 97.740 86.550 100.000 89 87
Procepljenje kanala i ¢iSc¢enje
3 Sahtova kom 6.167 5.750 5.915 93 97
Ciséenje slivnika na kanalizacionoj
4 mrezi kom 17.940 15.287 17.750 85 86
5 Ciséenje koritastih slivnika i bazena m 3.538 3.154 3.200 89 99
Opravke i intevencije na kanalskoj
6 mreZzi u duzini od m 487 336 484 69 70
Opravke i intervencije na kanaliskim
7 objektima kom 176 134 176 76 76
8 Crpanje septickih jama h 1.873 1.581 1.800 84 88
9 Ciséenje preliva h 118 254 200 215 127
10 Izrada novih kanala m 1.863 2032 1.935 - -
11 Izrada kanalizacionih priklju¢aka m' 916 436 848 48 51
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Ciséenje kanalizacione mreZe i hitne intervencije

U 2010. godini, najznagajniji radovi su bili na fekalnom kolektoru BjelaSnica — Hadzi¢i.tako da su ove
aktivnosti uticale na smanjenje aktivnosti unutar gradskog podrugja.

Cis éenje kanalskih objekata

Ukupan broj ugovora za odrzavanje septi¢kih jama u 2010. godini iznosi 2.357 komada, 5to je uticalo na
smanjenje aktivnost odjeljenja na preostalim aktivnostima, prvenstveno na &iSéenju slivnika.

U periodu od oktobra do decembra 2010. izvrSavani su radovi ha objektima odvodnje otpadnih voda na
lokalitetu Igman — HadZic¢i.

Svi planirani radovi na izgradnji kanalizacionih kanala, na osnovu sporazuma sa op¢inama |
Ministarstvom prostornog uredanja | zastite okoliSa su izvrSeni. Preostali su radovi ( u toku je postupak
za dobijanje gradevinske dozvole ) na lokalitetu Vranjate — Debelo brdo, cca. 500 metara kanala -
Sporazum sa op¢inom Centar.

Svi zahtjevi za izgradnjom kanalizacionih prikljuéaka su izvrSeni

Problemi u vezi sa izvrSavanjem radnih aktivnosti ove Sluzbe uglavnom se svode na zastarijelu
mehanizaciju i nedovoljan broj uposlenika koji direktno u€estvuju u izvrSavanju aktivnosti odrZzavanja
kanalizacione mreze.

U 2010. godini nije izvrSen planirani prijem radne snage niti je izvrSena planirana nabavka specijalnih
vozila i rovokopaca.

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 3,6 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 21)

Tabela 21. TroSkovi Sluzbe za odrZzavanje kanalizaci one mreze u 2010 godini

2010. GODINA \analzacione mrege
B Sifra 0J 21
Broj radnika 107
300 Ukupno utroSeni materijal 538.050
3010, 3011 = Ukupno troSkovi el. Energije 0
301  Ukupno troSkovi goriva i maziva 466
303 = Ukupno troSkovi otpisa 61.558
310 Ukupno troSkovi amortizacija 0
320-328 = Ukupno troSkovi uposlenika 2.696.707
330-339  Ukupno troSkovi usluga 176.578
340-349  Ukupno ostali troSkovi 168.233
3610 Rezervisanja za troSkove 49.834
3700 Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -102.259
Ukupno 3.589.167

% uc€eSée troSkova OJ Sluzbe za odrzavanje kanalizacione mreZze  u ukupnim troSkovima

0,
pogona ,KANALIZACIJA® 63%

5.2 Postrojenje za tretman otpadnih voda - Butila

U 2010. godini pocela je realizacija jednog od najvaznijih komunalnih projekata, rekonstrukcija
postrojenja za preciS¢avanja otpadnih voda u Butilama.

Postrojenje za prediS¢avanje otpadnih voda grada Sarajeva u Butilama, u op¢ini Novi Grad pusteno je u
rad 1982. godine, a izgradeno je u okviru projekta "Zastita ¢ovjekove okoline " i dijelom financirano
kreditom Medunarodne banke za obnovu i razvo..

Rad postrojenja je prekinut u aprilu 1992. godine, u toku rata u Bosni i Hercegovini, a tek 1996. godine
prvi put je omoguéen pristup lokaciji i objektu, kada je utvrdeno da su sva postrojenja pretrpjela velika
oStecenja.

Trenutno na ovom objektu je uposleno 15 radnika uglavnom invalida rada, a koji se staraju 0 osnovnom
odrzavanju objekta.
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U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 0,4 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 22.)

Tabela 22. TroSkovi Sluzbe Postrojenje za tretman o

tpadnih voda u 2010 godini

Sluzba za revitalizaciju postrojenja za

et preciS¢avanje ov

e Sifra 0J 23

Broj radnika 15
300 Ukupno utroSeni materijal 4.708
3010, 3011  Ukupno troskovi el. Energije 0
301  Ukupno troSkovi goriva i maziva 37
303  Ukupno troSkovi otpisa 5.181
310 Ukupno troSkovi amortizacija 0
320-328  Ukupno troSkovi uposlenika 329.569
330-339  Ukupno troSkovi usluga 8.641
340-349  Ukupno ostali troSkovi 23.450
3610 Rezervisanja za troSkove 6.986
3700 Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -14.335
Ukupno 364.237

% uéesSce troSkova OJ Sluzbe Postrojenje za tretman otpadnih voda  u
ukupnim troSkovima pogona "KANALIZACIJA"

5.1 Tehniéka sluzba kanalizacije

6%

Poslovi koji se obavljaju u Sluzbi odnose se na problematiku odvodnje otpadnih voda sa podruéja
Kantona Sarajevo, a obuhvataju :

- kontrolu funkcionisanja kanalskog sistema,
- vrSenje nadzora nad odrZzavanjem ( &iSéenjem i opravkom ) i investicionom izgradnjom
kanalizacione mreZe i objekata,

- izrada planske dokumentacije
- kontrola projektne dokumentacije za izgradnju nove kanalizacione mreZe,
- obavljanje poslova geodetskog snimanja mreZe za potrebe aZuriranja katastra podzemnih

instalacija.

U ostvarivanju svojih aktivnosti ova organizaciona jedinica je imala troSkova u iznosu od 0,5 miliona KM
u 2010. godini (Tabela 23)

Tabela 23. TroSkovi Tehni €ka sluzba kanalizacije u 2010 godini

Tehni €ka sluzba

ONTO 2010. GODINA kanalizacije
Sifra o 24
Broj radnika 16
300  Ukupno utroSeni materijal 1.940
3010, 3011  Ukupno troskovi el. Energije 0
301  Ukupno troSkovi goriva i maziva 0
303  Ukupno troSkovi otpisa 784
310 Ukupno troSkovi amortizacija 0
320-328  Ukupno troSkovi uposlenika 485.887
330-339  Ukupno troskovi usluga 3.243
340-349  Ukupno ostali troskovi 25.454
3610 Rezervisanja za troSkove 7.452
3700 Umanijenje troSkova po osnovu interne realizacije -15.291
Ukupno 509.468
% uéeSce troSkova OJ Tehnicka sluzba kanalizacije u ukupnim troSkovima pogona 0%
"KANALIZACIJA" °
Slizba plana i analize Stranica 22




Izvod iz Izvjestaja o poslovanju KJKP “Vodovod i kanalizacija”d.o.0. Sarajevo | 2010.

godina
5.1 Ostvareni troSkovi poslovanja pogona ,KANALIZAC [JA
Tabela 24. Ostvareni troSkovi poslovanja u pogonu “ KANALIZACIJA” po OJ
2010. GODINA POGON KANALIZACIJE OSTVARENI
KONTO SIFRA 0J 20 TR?,‘T’E 8?0{(6] KP
BROJ RADNIKA 163 1017
300 Ukupno utroSeni materijal 631.799 3.604.866
3010, 3011  Ukupno troSkovi el. Energije 89.510 6.763.511
301  Ukupno troSkovi goriva i maziva 203.952 686.995
303  Ukupno troskovi otpisa 70.241 163.513
310 Ukupno troSkovi amortizacija 0 24.450.275
320-328  Ukupno troSkovi uposlenika 4.215.332 26.489.453
330-339  Ukupno troSkovi usluga 261.088 2.779.584
340-349  Ukupno ostali troskovi 268.839 1.730.745
3610 Rezervisanja za troSkove 75.916 473.658
3700 Umanjenje troSkova po osnovu interne realizacije -155.778 -971.943
UKUPNO 5.660.897 66.170.656
% uc€eSée troSkova pogona “KANALIZACIJE” u ukupnim troSkov ima
preduze €a (sa amortizacijom) 9% 66.170.656
% uéesSce troSkova pogona “KANALIZACIJE” u ukupnim troSkov ima
preduze éa (bez amortizacije) 13% 41.720.381

Tabela 25. Ostvareni troSkovi poslovanja pogona ,KA

NALIZACIJA® u periodu 2009/2010

Ostvareni OT Pogona 20 Ostvareni OT na nivou 20/00 (u)llj ggﬁ;’ r:;e\
KONTO OPIS "KANALIZACIJA" preduize éa Sl
2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 2 3 4 5 s 3l5 4/6
300  Troskovi materijala 631.311 631.799 2.690.440 3.604.866 23% 18%
3010,
3011 Troskovi el. Energije 77.456 89.510 6.783.197 6.763.511 1% 1%
301 Trokovi goriva i maziva 121.719 203.952 622.316 686.995 20% 30%
303  Troskovi otpisa 76.627 70.241 209.012 163.513 37% 43%
320-328  Tro3kovi uposlenika 4.322.642 4.215.332 26.124.760 = 26.489.453 17% 16%
330-339  Tro3kovi usluga 217.542 261.088 3.633.976 2.779.584 6% 9%
340-349  Ostali troskovi 138.225 268.839 1.485.275 1.730.745 9% 16%
3610 Rezervisanja za troskove 75.916 473.658 16%
Umanjenje troSkova po
3700 osnovu interne realizacije -111.225 -155.778 -685.997 -971.943 16% 16%
UKUPNO 5.474.297 5.660.897 40.862.979 @ 41.720.381 13% 14%
Slizba plana i analize Stranica 23




Izvod iz Izvjestaja o poslovanju KJKP “Vodovod i kanalizacija”d.o.0. Sarajevo | 2010.
godina

6 Odnosi sa potrosa €ima
6.1 Registrovane (isporu €&ene) koli éine vode

Ukupno registrovane koli¢ine vode u 2010. godini iznosile su 27,3 miliona m® i manje su odnosu na
2009. za 2%, a u odnosu na 2008. godinu za 4%.

Tabela 26. Registrovane koli €ine vode po kategorijama potroSa ¢a
REGISTROVANO m 3

KATEGORIJA POTROSA GA Indeks Razlika (m3)
2009.9. 2010.g.
1 2 3 3/2 3-2
Pravni subjekti 6.117.712 5.721.988 94 -395.724
Objekti kolektivhog stanovanja (OKS) 12.332.367 12.096.866 98 -235.501
Privatne kuce 9.526.876 9.521.860 100 -6.016
UKUPNO 27.976.955 27.340.714 98 -636.241

Analizom registrovanih koli¢ina po kategorijama potroSaca (Tabela 26.) u 2010. godini u odnosu na
2009. godinu vidi se da je najve¢e smanjenje registrovanih koli€ina bilo kod pravnih subjekata.
IstraZivanje je pokazalo da je potrodnja Armije BiH na 5 odabranih vodomjernih mjesta za samo prvih
osam mijeseci 2010.god. smanjena u odnosu na isti period 2009.god. za vise od 200.000 m®, a
potrosnja Klinitkog centra Sarajevo za cca. 51.000 m>.

Kod kategorije domacinstava u objektima kolektivnhog stanovanja, odnosno kuénih savjeta, takoder je
doslo do smanjenjai registrovanih m’, a razlog je sve vedi broj instaliranih vodomjera u stanovima Sto
navodi na racionalnu potrosnju vode, kao i smanjenje prekomjerne potroSnje zbog opravke unutrasnjih
instalacija u zgradama. Pod prekomjernom potro3njom podrazumjevamo koli¢ine vode > 12 m® koje se
ne fakturiSu od strane naSeg preduzecéa, te se od 2007. godine poduzimaju aktivnosti na obavjeStavanju
svih potroSaéa i upravitelja Objekata kolektivnog stanovanja koji imaju prekomjernu potrosnju, o &emu
se vodi aZzurna evidencija.

6.2 Og¢itavanje potrosnje

Proces o€itanja vodomjera vrSi se na osnovu sistematizacije 873 o€itatka hoda sa 81.488 vodomjernih
mjesta svrstanih u 20 sektora ogitanja.

Mijerljivi cilj organizacione jedinice “O¢itanje”, je o€itanje 95% vodomjernih mjesta u funkciji u jednakim
vremenskim intervalima, Sto ima konstantno trend ostvarenja.

Pored vizuelnog o¢itanja kojim se oc€itava 71.272 vodomjera postoje i elektronska o€itanja kojim se
ocitava 9.895 vodomijera.

1. U aprilu 2000. godine uveden je sistem M-bus elektronskog o€itanja vodomjera. Do danas u
bazu MONV (Mjerenje, Ocitanje, Naplata Vodomjera) je prijavljeno 4.444 vodomjerna mjesta
koja se oé€itavaju ovim naginom ocitanja.

2. U januaru 2005. godine uveden je sistem HRI (eng. High Resolution Impulse) elektronskog
ocitanja vodomjera kojim se ocitava 4.844 vodomjernih mjesta prijavljenih u bazu MONV do
augusta 2010. godine.

3. 0Od februara 2010. godine uveden je radijski sistem o€itanja vodomjera i do augusta 2010.
godine u bazu MONYV prijavljeno je 139 vodomjera sa ovim nacinom oditanja.

4. Od novembra 2009. godine uveden je u sistem i GPRS (eng. General Packet Radio Service)
nacina oCitanja vodomjera. Ukupno ima 468 vodomjernih mjesta sa ovim naginom oéitanja.
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6.3 Fakturisane koli €ine vode i fakturisani prihodi
6.3.1 Fakturisane koli €ine vode

Tabela 27. Fakturisane koli ¢ine vode, ukupne i po kategorijama potroSa  ¢a
Kategorija potrosa &a Fakturisane koli €ine vode (m3) indeks

2009.9 2010.9 plan 2010.g. 10/09 10/pl.
Pravni subjekti 5.104.667 4.766.225 4.754.000 93 100
OKS 11.821.199 11.614.070 11.548.000 98 101
Privatne kuce 9.446.873 9.418.955 9.312.000 100 101
UKUPNO 26.372.739 25.799.250 25.614.000 98 101

Fakturisane (prodate) koli¢ine vode u 2010. godini iznosile su 25,8 miliona m® (Tabela 27.), $to
predstavlja za 2% smanjenje prodaje u odnosu na 2009. godinu. U odnosu na plan ostvarene koli¢ine
prodate vode su bile za 1% vece u odnosu na planirane koli¢ine. Umanjenja fakturiranih koli€ina
potro$agima u zgradama po osnovu potrodnje veée od 12 m® su iznosila 0,416 miliona m® (2009.g. -
0,423 miliona m®) i manja su u odnosu na 2009. godinu za 2%. Pretpostavlja se da potro$aéi u zgradama
racionalnije troSe vodu (ugradnja vlastitih vodomjera) ili popravljaju unutrasnje instalacije.

6.3.2 Fakturisani prihod od vode

Tabela 28. Fakturisani potrazivanja od prodaje vod e i usluga odvodnje otpadnih voda (sa PDV i PVN)

o FAKTURISANI PRIHOD ( U KM) sa PDV i indeks
Potro3a & PVN
2009 .g. 2010.g. 10/09
Pravni subjekti 11.952.599 11.180.651 94
OKS 13.400.316 14.051.665 105
Privatne kuée 12.158.340 11.330.484 93
Ukupno 37.511.255 36.562.800 97

Fakturisani potrazivanje od prodaje vode i usluga odvodnje (sa PDV i PVN) u 2010. godini iznosio je
36,6 miliona KM i maniji je u odnosu na 2009. godinu za 3%.

Posmatrajaéi pojedine kategorije potroSaéa, fakturisani prihodi su se kod:
— kategorije "Pravni subjekti" smanijili u 2010. godini u odnosu na 2009.za 6%,

- kategorije "Objekti kolektivhog stanovanja" poveéali u 2010. godini u odnosu na 2009.za 5%,
- kategorije potroSa€a "Privatne kuc¢e" fakturisani prihodi smanijili za 3%. (Tabela 28.)

6.3.3 Cijena

6.3.3.1 Aktuelna cijena vode i naknade za odvodnju

Cijena vode i odvodnje za potroSae iz oblasti domacinstva iznosi 1,00 KM/m®, a privrede 2,60
KM/m®. Medutim, odlukom Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-012-82/97 od 18.06.1997. g. i 02-05-
259/2000 od 28.03.2000. g. regulisano je da se pravnim licima iz oblasti zdravstva, obrazovanja,
nauke, kulture, socijalne zastite, te vojsci F BiH potroSnja obraunava po cijenama za domacinstva.

Smatramo da naprijed navedena izuzeéa za ove potroSace viSe nemaju opravdanje jer se stvarne
cijene trebaju utvrdivati za sve korisnike bez izuzetka, a u skladu sa Zakonom o komunalnim
djelatnostima (SluZbene novine Kantona Sarajevo, broj 31/04).

Aktuelne cijene vode i odvodnje su slijedece:
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Tabela 29. Cijena usluga za doma éinstva

U strukturi cijene u €estvuju

Voda

Poreznar.b. 1
Odvodnja

Poreznar.b. 3
UKUPNO (1-4)

PVN za koriStenje voda

o g~ W N e

7. | PVN za zastitu voda
Ukupna cijena m ° vode i naknade za odvodnju
otpadnih voda za doma ¢€instva

Cijena
u 2009. g
0,70 KM
0,12 KM
0,30 KM
0,05 KM
1,17 KM
0,01 KM
0,04 KM
1,22 KM

Tabela 30. Cijena usluga za pravna lica
Cijena u 2009. g

U strukturi cijene u €estvuju

Voda
Poreznar.b. 1
Odvodnja
Poreznar.b. 3
UKUPNO (1-4)

PVN za koriStenje voda

U zavisnosti od nivoa zagadenja
otpadnih voda PVN za zaStitu voda
zagadivadi placaju

Ukupna cijena m ° vode i naknade za
odvodniju otpadnih voda za pravna lica

No o M e N e

veliki

0,20 KM

3,25KM

1,82 KM
0,31 KM
0,78 KM
0,13 KM
3,04 KM

0,01 KM
srednji

0,10 KM

3,15KM

mali
0,04 KM

3,09KM

Postojeée cijene vode i odvodnje nisu se mjenjale od 1997.godine, te smo danas u situaciji da
preduzece po osnovu ostvarenog prihoda od vode i odvodnje moZze izmiriti samo obaveze po snovu

PDV, PVN, elektrine energije i plata zaposlenika . U 2010. godini to je izgledalo ovako:

Tabela 31. Sredstava od naplate vode i obaveze koje

se mogu izmiriti u 2010.9.

Mjesec Sredstva od
2010.g. naplate vode Cligyizns
468.705,00 PDV+PVN
Januar 2.182.025,00 Pla@
762.122,00 Struja
2.828.511,00 3.412.852,00 Ukupno
316.106,00 PDV+PVN
2.171.088,00 Plata
Februar -
704.900,00 Struja
2.962.951,00 3.192.094,00 Ukupno
429.277,00 PDV+PVN
Mart 2.152.765,00 PIaFa
794.431,00 Struja
2.963.088,00 3.376.473,00 Ukupno
427.936,00 PDV+PVN
. 2.127.148,00 Plata
April -
566.736,00 Struja
3.123.115,00 3.121.820,00 Ukupno
418.380,00 PDV+PVN
Maj 2.170.554,00 Plata
539.204,00 Struja
3.172.039,00 3.128.138,00 Ukupno
397.760,00 PDV+PVN
Juni 2.114.012,00 PIaFa
587.119,00 Struja
3.232.433,00 3.098.891,00 Ukupno
Juli 464.082,00 PDV+PVN
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Mjesec Sredstva od
2010. g. naplate vode Dlevee
2.093.882,00 Plata
575.631,00 Struja
3.074.225,00 3.133.595,00 Ukupno
396.114,00 PDV+PVN
2.119.247,00 Plata
August -
605.093,00 Struja
3.470.654,00 3.120.454,00 Ukupno
427.255,00 PDV+PVN
2.104.730,00 Plata
Septembar -
569.680,00 Struja
3.029.911,00 3.101.665,00 Ukupno
394.242,00 PDV+PVN
Oktobar 2.198.502,00 PIaFa
693.435,00 Struja
3.347.390,00 3.286.179,00 Ukupno
377.162,00 PDV+PVN
2.119.267,00 Plata
Novembar =
774.441,00 Struja
2.863.372,00 3.270.870,00 Ukupno
339.655,00 PDV+PVN
2.139.765,00 Plata
Decembar -
754.271,00 Struja
3.332.701,00 3.233.691,00 Ukupno
Ukupno 37.403.875,00 38.476.722,00 Ukupno

6.3.3.2 Stvarna cijena usluga

Clanom 23. Zakona o komunalnim djelatnostima (SluZzbene novine Kantona Sarajevo, broj 31/04)
regulisano je da davalac usluge predlaze visinu i nacin pla¢anja komunalne usluge, a konaéni
prijedlog visine cijene utvrduje neovisno struéno tijelo Vlade Kantona, a stvarnu cijenu usluge
odreduje i usvaja Vlada Kantona. Takode je regulisano da cijena komunalne usluge sadrzi sve
troSkove tekuceg odrzavanja i funkcionisanja komunalnog sistema, troSkove nabavke novih
sredstava, kao i amortizaciju postojeéih. Ukoliko se cijena utvrdi u nizem iznosu od stvarne cijene
kostanja , razliku sredstava ée nadoknaditi Kanton.

Medutim, stvarna situacija je sasvim drugacija.

Prosje¢na ostvarena cijena vode i odvodnje u 2010. godini iznosi 1,18 KM/m® vode, a izradunata je
na osnovu podatka o fakturisanom prihodu od vode i odvodnije i fakturisanim m® vode (kolona 2., u
Tabeli 32.)

Ukoliko se ostvareni trodkovi poslovanja u 2010. godini podijele sa fakturisanim m® vode tada se
dobije podatak da je prosjeéna cijena vode i odvodnje trebala biti 2,52 KM/m® vode da bi Preduzece
sa tom cijenom ostvarilo prihode kojima bi se izvrSio povrat troSkova. (kolona 3., u Tabeli 32.).

Tabela 32. Aktuelna i stvarna cijena usluga

Uslovi u 2010.g. za
Opis Ostvareno 2010.g poslovanje bez Indeks
gubitka
1 2 3 4=3/2
Prihodi od usluga 1.088.495 1.088.495 100
Prihodi od vode i odvodnje sa aktuelnim cijenama 30.545.129 30.545.129 100
Prihod od vode i odvodnje od povecanja cijena 0 34.537.032 -
OPERATIVNI PRIHODI 31.633.624 66.170.656 209
Operativni troskovi bez amortizacije 41.720.381 41.720.381 100
Amortizacija stalnih sredstava 24.450.275 24.450.275 100
OPERATIVNI RASHODI 66.170.656 66.170.656 100
Operativna dobit/ gubitak -30.413.949 0 -
Prihod od vode i odvodnje 30.545.129 65.082.161 84
m3 prodaje vode 25.799.250 25.799.250 100
Prosjecna cijena m ° vode i odvodnje (bez PDV i 1,18 2,562 213
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PVN) u KM |
6.4 Naplata usluga
6.4.1 Ukupna naplata
Tabela 33. Napla éena potraZivanja po osnovu vode i usluga odvodnje u mil. KM (sa PDV | PVN)
Potroda & NAPLA CENI PRIHODI u mil.KM Indeks
2009.9. 2010.9. 10/09
Pravni subjekti 12,1 11,6 96
Obj. kol. stanovanja 12,2 13,7 112
Privatne kuce 13,5 12,7 94
Ukupno napla éeno 37,8 38,0 101

Ukupno naplaéena potrazivanja (sa PDV i PVN) podrazumjevaju naplatu svih rauna bez obzira u kojoj
su godini izdati (dakle i naplatu tzv. starih rauna). Ukupno naplac¢eni prihodi u 2010. godini iznose 38,0
miliona KM.

U odnosu na 2009. godinu ovi prihodi su veéi za 1%,

Prema podacima sluzbe CIT-a uplate od 01.01.2010. do 31.12.2010. po ra¢unima izdatim do
31.12.2009.godine iznosile su 6,9 miliona KM .

Posmatrajuéi pojedine kategorije potroSaca, ukupan prihod se kod kategorije (Tabela 33):
— "Pravni subjekti" - smanjio za 4% u 2010. u odnosu na 2009. godinu,

— "Objekti kolektivnog stanovanja" - povecao za 12% u 2010. u odnosu na 2009. godinu
— "Privatne kuée" - smanjio za 6% u 2010. u odnosu na 2009. godinu,

6.4.2 Tekuéa naplata

Tabela 34. Teku €éa naplata potrazivanja u periodu 2006-2010.g umi |. KM (sa PDV i PVN)

Kategorija potrosa &a Teku éa naplata potraZivanja Indeks

2009.9 2010.9 10/09
Pravni subjekti 10,7 10,2 96
Obijekti kolektivhog stanovanja 11,3 11,3 100
Privatne kuée 10,2 10,5 103
UKUPNO 32,2 32,1 100

Pod teku¢om naplatom podrazumjevamo naplatu racuna (sa PDV i PVN) koji su izdati i naplac¢eni u
tekucoj poslovnoj godini. Teku¢a naplata u 2010. godini iznosila je 32,1 milion KM i bila je priblizno ista
kao i u 2009. godini,

Posmatrajuéi pojedine kategorije potroSa€a, naplata ra¢una izdatih u teku¢oj poslovnoj godini se kod
kategorije (Tabela 34):
— "Pravni subjekti” - teku¢a naplata se smanjila za 4% u 2010. u odnosu na 2009. godinu,
— "Objekti kolektivhog stanovanja" - tekuéa naplata je ostala ista u 2010. kao i u 2009. godinu,
"Privatne kuce" - tekuc¢a naplata se poveéala za 3% u 2010. u odnosu na 2009. godinu,

6.4.3 Stopa teku ¢ée naplate

Stopa tekuce naplate u 2010. godini je iznosila 87% i veéa je u odnosu na stopu iz 2009. godine za 2%.
Interesantno je napomenuti da je stopa tekuée naplate kod svih kategorija potroSa¢a bila veéa u
odnosu na 2009. godinu. (Tabela 35.).

Povecanje stope tekuée naplate tokom 2010. godine je uslijedilo zahvaljuju¢i procedurama koje su se
provodile u preduzeéu tokom godine na naplati potraZivanja, u Sto spadaju kontakti sa kupcima,
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opomene usmene i pismene kao i isklju€enje duznika iz sistema vodosnadbijevanja ukoliko su
ispunjene tehnicke pretpostavke.

Tabela 35. Stopa teku ée naplate u period 2008-2010

Kategorija potroSaca 2008.g9 2009.g9 2010.9
Pravni subjekti 86% 89% 90%
Objekti kolektivhog stanovanja 7% 78% 80%
Privatne kuce 90% 89% 92%
Prosjek 85% 85% 87%

6.5 Sumnijiva i otpisana potrazivanja

U 2010. godini putem nadleznog Suda u Sarajevu su struéne sluzbe preduzeéa izvrSile utuzenje
nenapla¢enog potrazivanja po osnovu ispostavljenih raduna za vodu i odvodenje otpadnih voda u
ukupnom iznosu 3.161.834,26 KM.

Podneseno je 405 tuzbi u okviru kategorije korisnika “Privreda” (KM 415.445), a u okviru
“Domacinstva” podneseno je 27.678 tuzbi ( KM 2.241.727).

kategorije

7 Analiza finansijskih izvjeStaja

Tabela 36. u dijelu “Bilans uspjeha” (PRILOG 1.) prikazuje rezultat poslovanja preduzec¢a u 2009. |
2010. godini. U posmatranom periodu, preduzeée posluje sa gubitkom. U 2010. godini gubitak iznosi
30,4 miliona KM i niZi je od ostvarenog gubitka prethodne godine za 2%, prvenstveno zbog povecanih
ostvarenih neoperativnih prihoda u 2010. godini.

Drugi dio Tabele 36. je “Bilans stanja” (PRILOG 2.) koji predstavlja stanje sredstava, kapitala i obaveza
na dan 31.12. Na dan 31.12. 2010. godine stanje sredstava, kapitala i obaveza iznose 948,7 miliona
KM.

Tredi izvjeStaj prikazan u Tabeli 36. je “Protok gotovine” (PRILOG 3.) koji prikazuje stanje priliva i odliva
novca u preduzecu. Konaéno stanje novca na dan 31.12.2010. je iznosilo 3,7 miliona KM.

Ovi finansijski izvjeStaji su uradeni u skladu s Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja
(MSFI) i tumagenjima Medunarodnog odbora za ra¢unovodstvene standarde (IASB).

Tabela 36. SaZzetak finansijskih izvjeStaja — Bilan  sa uspjeha, Bilansa stanjai Nov ¢anih tokova

OPIS 2009.g. | 2010.g. | Indeks 10/09.g.
BILANS USPJEHA
Operativni prihod 32.503.096 31.633.624 97
Operativni troSkovi 65.468.725 66.170.656 101
Dobit/gubitak od operativnih aktivnosti -32.965.629 -34.537.032 105
Dobit/gubitak od ostalih aktivnosti 2.023.885 4.098.488 203
Dobit/gubitak od finansijskih aktivnosti 46.939 24.595 52
Neto dobit/gubitak -30.894.805 -30.413.949 98
BILANS STANJA
Stalna sredstva 957.288.142 935.550.346 98
Tekuca sredstva 14.224.988 13.166.549 93
Ukupno sredstva 971.513.130 948.716.895 98
Kapital i rezerve 905.742.316 875.318.367 97
Dugoroéne obaveze 46.624.247 47.964.245 103
Kratkoro€ne obaveze 19.156.567 25.434.283 133
Ukupno obaveze 971.523.130 948.716.895 98
TOKOVI GOTOVINE
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 4.540.626 1.807.585 40
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Neto novénai tok od ulagackih aktivnosti -5.232.106 -2.712.478 52
Neto novéani tok od finansijskih aktivnosti -1.572.412 170.409 -11
Neto povecéanje (Smajenje) novca na racunu | u blagajni -2.263.892 -734.484 32
Pocetno stanje novca na racunu | blagajni 6.674.411 4.410.519 66
Kona €no stanje na ra €unu | u blagajni 4.410.519 3.676.035 83

7.1 Analiza bilansa uspjeha

7.1.1 Prihodi
7.1.1.1 Ukupni prihodi

U periodu 01.01. — 31.12.2010. godine preduzeée je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 39.073.775
KM.

= Operativni prihodi

Operativni prihodi se odnose na prihode ostvarene prodajom usluga vodosnabdijevanja i odvodnje
otpadnih voda kao i od usluga tre¢im licima.

Najznacajniji su svakako operativni prihodi od pruzanja usluga vodosnabdjevanja i odvodnje koji u
2010. godini iznose 31.633.624 KM (Tabela 37.) i oni su manji od ostvarenih u 2009. godini (za 3%), a i
od planiranih (za 1%). U&eS¢e operativnih prihoda u ukupnim prihodima preduzeéa je 81% (u 2009.
godini — 82%) i pokrivaju operativne troSkove u procentu od 48% (u 2009. godini — 48%).

= Neoperativni prihodi

Neoperativni prihodi u 2010. godini su iznosili 7.362.492 KM (Tabela 37.) i njihovo u¢eS¢e u ukupnim
prihodima preduzeca iznosilo je 18%. U odnosu na planirani iznos veéi su za 43%, a u odnosu na
predhodnu godinu veéi su za 1% iz razloga Sto je naplata otpisanih potrazivanja u 2010. godini veca
za cca.574.000 KM. Takoder, ove godine su uplacena sredstva Kantona Sarajevo za sanaciju mreze
veca za cca.1.260.000 KM.

Neoperativni prihodi u 2009. i 2010. godini su znatno manji u odnosu na predhodne godine iz razloga
promjene evidentiranja dotacija iz BudZeta Kantona. Naime, zakljuéno sa 2008. godinom iz tekuceg
granta Budzeta Kantona izdvajana su sredstva po osnovu neekonomske cijene vode. U 2009. i 2010.
godini ova sredstva su najveéim dijelom dodijeljena za pokriée gubitka i nisu ukljuéena u prihod.

= Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na prihode ostvarene od kamata, kursnih razlika, troskova sporovai sl. U
ovoj godini iznosili su 77.659 KM (Tabela 37.) i u ukupnim prihodima u&estvuju sa 0,2%.

7.1.1.2 Operativni prihodi od vode i odvodnje od pojedinih kategorija
potrosaca

Kao Sto se vidi u Tabeli 38. prihodi od prodaje vode i usluga odvodnje domacinstvima u 2010. godini
su se smanjli u odnosu na 2009. za cca. 242.000 KM (1%). Kod kategorije "Pravna lica" situacije je
znatno loSija, jer u 2010. godini prihodi su manji za cca. 460.000 KM (5%) u odnosu na 2009. godinu..

Tabela 37. Operativni prihodi po kategorijama potro  $aca (bez PDV i PVN)

Kategorije potroSa €a 2009.9 2010.9 Plan 2010. 10/09 10/pl
Operativni prihodi od prodaje vode i kanal. 31.248. 229 30.545.129 30.431.000 98% 100
Domadinstva 21.260.296 21.017.982 20.860.000 99% 101
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H Pravna lica | 0987933 9527.147 |  9.571.000 | 95% | 100 |

7.1.2 Rashodi

7.1.2.1 Ukupni rashodi

U periodu 01.01. — 31.12.2010. godine preduzece je ostvarilo ukupne rashode u iznosu od
69.487.724 KM.

= Tro8kovi materijala (konto 300)

Tabela 38. U éeScée troSkova materijala u ukupnim rashodima i operat ivnim troSkovima

OPIS Ostvareno 2009.g. Ostvareno 2010.g. Plan 2010.g.
UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
TroSkovi materijala 2.690.440 3.604.866 3.460.000

% u operativnim troSkovima

4%

5%

5%

% ukupnim rashodima preduzeéa

4%

5%

5%

TroSkovi materijala 2010. godini iznose 3,6 milona KM i u ukupnim operativnim troSkovima ucestvuju sa
5%.
U odnosu na 2009. godinu troSkovi materijala u 2010. godini su se povecali za 34%. Razlog ovog
poveéanja su uglavnom:
— utroSak kanalizacionog materijala za radove koji su se obavljali na lokalitetu lgman - BjelaSnica. (u
iznosu od KM 197.000);
— troSkovi rezervnih dijelova u iznosu od cca. 430.000 KM koji su rezultat uglavnom istroSenosti i
stalne opravke esencijalne opreme (pumpe);
— troSkovi materijala iz sredstva BudZeta Kantona koji su poveéani za cca. 200.000 KM u odnosu na
20009.
U odnosu na plan ostvareni troSkovi materijala su veci za 4% ili cca. 125.000 KM, a odnose se na utroSeni
materijal za radove koji su se obavljali na lokalitetu Igman - BjelaSnica.

= TroSkovi elektri €ne energije (konto 3010; 3011)

Tabela 39. U éeScée troSkova el. energije u ukupnim rashodima i oper  ativnim troSkovima

oPIS Ostvarego 2009. Ostvarego 2010. Plan 2010.g.
UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
Trokovi el. energije 6.783.197 6.763.511 6.750.000
% u operativnim troSkovima 10% 10% 10%
% ukupnim rashodima preduzeéa 10% 10% 10%

U okviru grupe troSkova-30, najveéi iznos predstavljaju troSkovi elektri¢ne energije (6.8 miliona KM). U
2010. godini ovi troSkovi su €inili 10% ukupnih operativnih troSkova i priblizno su isti kao i predhodne
godine (manji su za cca. 20.000 KM), a isti su i u odnosu na planirane troskove. Cinjenica je da su se
troskovi elektri¢ne energije stalno povecavali do 2010.godine, mada su cijene elektri€éne energije ostale
nepromjenjene i u 2007, 2008 i 2009. Objasnjenje za povecanje ovih troSkova nalazimo u poveéanim

koli€inama proizvedene vode.
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= Tro8kovi goriva (konto 3014)
Tabela 40. U éeSée troSkova benzina i nafte u ukupnim rashodimaio  perativnim troSkovima

OPIS Ostvareno 2009. g. Ostvareno 2010. g. Plan 2010.g.
UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
Trokovi benzina i nafte 517.097 594.977 610.000
% u operativnim troSkovima 0,8% 0,9% 0,9%
% ukupnim rashodima preduzeéa 0,7% 0,9% 0,9%

TroSkovi benzina i nafte u 2010. godini iznose 0,6 miliona KM i &ine 0,9% od ukupnih operativnih
troSkova ostvarenih u 2010. U odnosu na predhodnu godinu troSkovi su se povecali za 15% ili cca.
78.000 KM. Naturalni pokazatelji takoder govore u prilog poveéanja troSkova, odnosno u 2010. godini
utroSeno je viSe za cca.1.500 litara goriva i predeno je viSe za 54.000 km.

= TroSkovi amortizacije (konto 310)

Tabela 41. U éeSée troSkova amortizacije u ukupnim rashodima i oper ativnim troSkovima

OPIS Ostvareno 2009. g. Ostvareno 2010. g. Plan 2010.
UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
Trokovi amortizacije 24.601.420 24.450.275 24.515.000

% u operativnim troSkovima

38%

37%

37%

% ukupnim rashodima preduzeéa

35%

35%

35%

Amortizacija (vrijednosni izraz troSenja stalnih sredstava) nematerijalnih i materijalnih sredstava vrsi se
linearnom metodom, a na osnovu procjenjenog vijeka upotrebe. ZemljiSte i imovina u pripremi i izgradnji
se ne amortiziraju.
Ukupna amortizacija stalnih sredstava za 2010. god. iznosi 24.450.275 KM i to:

— Amortizacija nematerijalnih sredstava iznosi 67.419KM

- Amortizacija materijalnih sredstava iznosi 24.382.856KM
UceS¢e troSkova amortizacije u ukupnim operativnim troSkovima u 2010. godini iznosi 37%.

= TroSkovi uposlenika (konta 32)

Tabela 42. U ¢eSée troSkova uposlenika u ukupnim rashodima i operat ivnim troSkovima

OPIS 2009. g 2010. g Plan 2010.g.
UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
Troskovi uposlenika 26.124.760 26.489.453 26.483.000
% u operativnim troSkovima 40% 40% 40%
% ukupnim rashodima preduzeéa 37% 38% 38%

TroSkovi uposlenika u 2010. godini su iznosili 26.489.453 KM i u ukupnim operativnim troSkovima
udestvuju sa 40%. U odnosu na 2009. godinu ovi troSkovi su se poveéali za 1%. U okviru grupe
troSkova-32, najvedéi iznos predstavljaju troSkovi plata za tekuéi rad (9.7 miliona KM). Kolektivni ugovor
o pravima i obavezama poslodavaca iz oblasti komunalne privrede u dijelu visine plaéa, prema
statistitkom podatku o prosje€noj visini plate u FBiH, se primjenjuje u procentu od 75% (decembar
2010. g.).
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= Tro8kovi odrzavanja i usluga (konta 33)
Tabela 43. U éeSée troSkova odrzavanja i usluga u ukupnim rashodima i operativnim troSkovima
OPIS 2009. god 2010. god Plan 2010.

UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
TroSkovi usluga 3.636.740 2.779.584 2.884.000
% u operativnim troSkovima 6% 4% 4%

% ukupnim rashodima preduze¢a 5% 4% 4%

TroSkovi usluga u 2010. godini su iznosili 2,8 miliona KM i njihovo u€eSée u ukupnim operativnim
troSkovima je 4%. Tro3kovi usluga manji su za cca. 0,9 miliona KM (24%) u odnosu na predhodnu
godinu i za 4% u odnosu na plan 2010.godine.
Najvece smanjenje u odnosu na 2009. godinu u okviru ove grupe troSkova bilo je na kontu 332 - Usluge
odrzavanja i zaStite, €ak za 49%. Na ovako veliko smanjenje ovih troSkova najviSe su uticala smanjenja
na stavkama:

— usluga odrzavanja gradevinskih objekata (konto 3320) za 57%, i

— usluge odrZavanja opreme ( konto 3321) za 26%.

Znaajno smanjenje troSkova bilo je i u okviru grupe troSkova konta 333 - troSkovi poStanskih i
telekomunikacijskih usluga. Naime ovi troSkovi su u 2010. godini iznosili 0,7 miliona KM, i manji su za
cca. 0,2 miliona KM (26%) u odnosu na predhodnu godinu. Do ovog smanjenja doslo je zbog smanjenja
troSkova na:
— Kontu 3330 - TroSkovi naplate | isporuke ra¢una putem poste ili Sarajevostana za 32%, zbog
odluke preduzeéa da se troSkovi poStarine prenesu na korisnike usluga,
— Kontu 3338 — ostali ptt troSkovi za 63%.

U okviru troSkova na kontu 339 — do zna€ajnog smanjenja je doSlo kod PotroSnje vode sa izvoriSta
Pra¢a- Jahorina. Smanjenje je bilo za cca. 0,2 miliona KM (27%). UStedi je doprinijela izgradnja
potisnog cjevovoda na potezu Hambina Carina - Pogledine.

= Ostali troSkovi (konta 34)

Tabela 44. U ¢eS¢ée ostalih troSkova u ukupnim rashodima i operativn im troSkovima

OPIS 2009.g. 2010.g. plan 2010 .g.
UKUPNI RASHODI 70.762.638 69.487.724 70.258.000
UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI 65.468.725 66.170.656 66.698.000
Ostali troSkovi poslovanja 1.486.838 1.730.745 1.667.000

% u operativnim troSkovima

2%

3%

2%

% ukupnim rashodima preduzeéa

2%

2%

2%

Ukupni ostali troSkovi poslovanja u 2010. godini iznosili su cca. 1,7 miliona KM i njihovo u¢eS¢e u
ukupnim operativnim troSkovima preduzecéa bilo je 3%. U 2010. godini doSlo je do poveéanja ostalih
troSkova u odnosu na 2009. za cca 0,2 miliona KM (16%), i u odnosu na plan 2010. godine za cca.
64.000 KM (4%).

Slizba plana i analize Stranica 33



Izvod iz Izvjestaja o poslovanju KJKP “Vodovod i kanalizacija”d.o.0. Sarajevo | 2010.

godina

7.1.3 Horizontalno-vertikalna analiza prihoda i ras

hoda

Horizontalna analiza izrazava promjene medu periodima kao procent svakog rauna u finansijskim

izvjeStajima.

OPIS
Operativni prihodi

Tabela 45. Horizontalno analiza prihoda i rashoda

2007.g.
0%

2008.9.
-3%

0%

2009.9. 2010.9.

-3%

voda i odvodnja

4%

-3%

0%

-2%

6% 6 139
Operativni troSkovi -2% 8% -3% 1%
Plate 8% 10% 2% 1%
Usluge 460% 50% -16% -24%
ostali troSkovi -107% -292% 74% 38%
Operativna dobit/gubitak -5% 20% -5% 5%
finansijski prihodi/rashodi -49% -86% 71% -48%
rezultat od operativnih aktivnosti -5% 21% -5% 5%
Ostali neoperativni prihodi/rashodi 340% 43% -80% 103%

25% 1%
porez 0% 0% 0% 0%

Vertikalna analiza izrazava procentalno finansijske izvjeStaje

predstavljaju 100%.

Tabela 46. Vertikalna analiza prihoda i rashoda

. U Bilansu uspjeha ukupni prihodi

OPIS 2007.9. 2008.g.

Operativni prihodi 100% 100% 100% 100% 100%

voda i odvodnja 92% 96% 96% 96% 97%
A % ®

Operativni troSkovi 192% 187% 207% 201% 209%

El energija 18% 20% 23% 23% 24%

Plate 64% 70% 79% 80% 84%

Materijal 13% 10% 12% 8% 11%

Usluge 2% 9% 13% 11% 9%

Amortizacija 81% 79% 78% 76% 7%

ostali troskovi 13% -1% 2% 3% 4%
92% 87% 107% 101% 109%
w o % % o

Rezultat od operativnih aktivnosti 93% 87% 107% 102% 109%

Ostali neoperativni prihodi/rashodi 5% 22% 32% 6% 13%

Bruto rezultat 85% 64% 75% 95% 96%

porez

Neto dobit/gubitak 85% 64% 75% 95% 96%

7.2 Analiza bilansa stanja
Bilans stanja daje sliku aktive (sredstava) i pasive (obaveza i kapitala) na dan 31.12. 2010.
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7.2.1 Aktiva - Sredstva

Sredstva preduzeéa (aktiva bilansa stanja) se sastoje od stalnih i tekuéih sredstava i u 2010. godini su
iznosila 949 miliona KM (u 2009. godini — 972 miliona KM).

Tabela 47. Pregled sredstava u aktivi na dan 31.12

.2009/10 godine.

AKTIVA 2009.g. 2010.g. Lidle rezlls
10//09 10-09
Stalna sredstva 957 936 98 -22
Tekuca sredstva 14 13 93 -1
UKUPNO AKTIVA 972 949 98 -23
7.2.1.1 Stalna sredstva
Tabela 48. Stalna sredstva na dan 31.12.2009/10.god
AKTIVA 2009.g. 2010.g. Indeks
10/09
STALNA SREDSTVA 957.288.142 935.550.346 98
Stalna nematerijalna sredstva 207.863 263.132 127
-patenti licence,zastitni znakovi, koncesije i ostala
prava 99.618 196.950 198
- Kapitalizirani troSkovi razvoja 0 0
- Racunarski programi-software 108.245 66.182 61
Nekretnine, postrojenja i oprema 956.756.153 935.002.016 98
-zemljiste 21.047.359 21.047.359 100
-gradevinski objekti 697.572.398 675.937.799 97
-Postrojenja i oprema, alati, pogonski inventar i
kanc. namjestaj, te transportna sredstva 7.614.931 7.134.198 94
- Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 230.521.465 230.874.288 100
- ostala stalna materijalna sredstva 0 8.372
Dugoro €na finansijska ulaganja i zajmovi 324.126 285.198 88
-Dati zajmovi , depoziti i kaucije 324.011 285.083 88
- Ulaganja u duZni¢ke vrijednosne papire i ostala
dugoroéna ulaganja 115 115 100

Stalna sredstva u 2010. godini predstavljaju 98,61% sredstava ili 935,5 miliona KM u ukupnoj aktivi.
U 2010. godini stalna sredstva bila su manja za 21,7 miliona KM ili 2% nego u 2009. i ovaj iznos se
uglavnom odnosi na stavku "Nekretnine,postrojenja i oprema". U ovoj stavci stalnih sredstava sa:

- 72% ili 675,9 miliona KM u€estvuju gradevinski objekti,

- 25% ili 230,9 miliona KM u€estvuju nekretnine i oprema u pripremi.

U gradevinske objekte uglavhom spada vodovodna i kanalizacina mreza, te rezervoari i elektro
postrojenja. U 2010. godini vrijednost gradevinskih objekata se smanjila u odnosu na 2009. za 21,6
miliona KM (3%). Stopa otpisanosti gradevinskih objekata u 2010. godini je bila 62%, a pojedina&no

otpisanost je bila kako slijedi:
— vodovodne mreze 73%,
— kanalizacione mreze 54%,
— rezervoara 61%,
- kaptaze 94%
- bunari 41%
— pumpne stanice 43%
— elektro-postrojenja 74%,
- filterl 62%,

U opremu spadaju postrojenja i oprema, alati, pogonski inventar i kancelarijski namjeStaj, te
transportna sredstva. U 2010. godini vrijednost opreme je ostala priblizno ista u odnosu na 2009.
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odnosno bilo je povecanje za cca 0,3 miliona KM. Stopa otpisanosti opreme u 2010. godini je bila
83%, a pojedinaéno otpisanost je bila kako slijedi:

- pumpe 75%

- mehanizacija 93%

— teretna i vuéna vozila 95%

- vodomjeri 67%

— laboratorijska oprema za kontrolu vode 80%

— podzemni kablovi telemetrije 100%

7.2.1.2 Tekuéa sredstva

Tabela 49. Teku ¢a sredstva na dan 31.12.2009/10.godine

AKTIVA 2009.9. 2010.g. Indeks

10/09
C. TEKUCA SREDSTVA 14.224.988 13.166.549 93
Zalihe 5.033.206 4.715.433 94
-Material 5.033.206 4.715.433 94
PotraZivanja 4.781.263 4.561.611 95
- Kupci 4.377.728 4.331.960 99
- Druga kratkoro€na potrazivanja 285.840 86.468 30
-PotraZivanja za PDV - ulazni porez 117.695 143.183 122
Novac 4.410.519 3.676.035 83

Aktivna vremenska razgrani  ¢enja 0 213.470 -

Tekuéa sredstva na dan 31.12. 2010. godini iznosila su 13,2 miliona KM i €inila su 1,39% ukupne
aktive. Manja su u odnosu na proSlu godinu za cca.l1,1 milion KM (7%). (Tabela 52). Posljedica ovog
smanjenja je smanjenje komponenti koje ¢&ine tekuéa sredstva: zaliha, potraZivanja i nov€anih
sredstava.

Zalihe predstavljaju sirovine i materijal, rezervne dijelove i sitan inventar. Zalihe &ine 36% ukupnih
tekuéih sredstava. Na dan 31.12.2010. godine zalihe su iznosile 4,7 miliona KM i manje su u odnosu na
proSlu godinu za 0,3 miliona KM (6%).

Ukupna potrazivanja za 2010. godinu se odnose na potraZivanja za prodatu vodu i usluge odvodnje koji
su fakturisani, kao i na sumnjiva i sporna potrazivanja za prodatu vodu i usluge, na druga kratkoro¢na
potrazivanja, kao i na potrazivanja za PDV. Potrazivanja ¢ine 35% ukupnih tekuéih sredstava. Na dan
31.12. 2010. godine ukupna potrazivanja su iznosila 4.6 miliona KM i manja su za i cca. 0,2 miliona KM
(5%) nego proSle godine. U okviru ukupnih potraZivanja najveéu stavku €ine potraZivanja od kupaca
nasih usluga i ona iznose 4,3 miliona KM i samo za 1% su manja nego proSle godine, ¢€ine ih :

— Potrazivanja od pravnih lica za vodu 1.624.012,00 KM
- Potrazivanja od gradana za vodu 2.542.300,00 KM
- Potrazivanja za usluge od privrede i gradana. 165.648,00 KM

Nov€ana sredstva Novac ukljuuje novac u bankama i gotovinu i &ine 28% ukupnih tekucih sredstava.
Na dan 31.12.2010. godine su iznosila 3,7 miliona KM i manja su u odnosu na isti dan proSle godine za
cca. 0,7 miliona KM (17%).

Ukupna potrazivanja za period od 1996. godine do 2010. godine su iznosila kao Sto je prikazano u
Tabeli 52.:

Tabela 50. Ukupna potrazivanja u periodu 1996 — 201 0.godina (sa PDV i PVN)

Nenapla éeno u Ukupno .
Potro3a € periodu 1996 - F'?(ljll) LrJnRIZ%ﬁ(I)\I 2 potrazivanje u Naplaéeno u 2010 Nerll?gs;g?g fd
2009 2010. J

4 (2+3) 6 (4-5)
5.869.852 11.180.651 17.050.503 11.614.659 5.435.843

Slizba plana i analize Stranica 36



Izvod iz Izvjestaja o poslovanju KJKP “Vodovod i kanalizacija”d.o.0. Sarajevo | 2010.

godina
35.989.8901 14.051.665 50.041.556 13.652.437 36.389.119
13.629.444 11.330.484 24.959.928 12.720.548 12.239.381
Ukupno u 2010. 55.489.187 36.562.800 92.051.987 37.987.644 54.064.343

7.2.2 Pasiva - Kapital i obaveze

Strukturu pasive u bilansu stanja preduzec¢a na dan 31.12. 2010. je &inio kapital u procentu od 92,26%
(875,3 miliona KM), dugoro€ne obaveze u procentu od 5,06% (48,0 miliona KM) i kratkoroéne obaveze
u procentu od 2,68% (25,4 miliona KM). Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2010. godine
iznosile su 73,4 miliona KM i za 7,6 miliona KM (12%) su vec¢e u odnosu na isti dan prosle godine.

Tabela 51. Pregled kapitala i obaveza u pasivinad an 31.12.2009/10. godine.

2009.9. 2010.9. 2009 2010
PASIVA % %
Kapital 905.732.316 875.318.367 93,2% 92,26%
Dugoroéne obaveze 46.624.247 47.964.245 4,8% 5,06%
Kratkoro¢ne obaveze 19.156.567 25.434.283 2,0% 2,68%
UKUPNO PASIVA 971.513.130 948.716.895

7.2.2.1 Kapital

Vrijednost kapitala na dan 31.12.2010. godine iznosila je 875,3 miliona KM i manja je za 3,4% nego u
2009. godini i za 8,9 % nego u 2007. godini. Do ovakvog konstantnog pada vrijednosti kapitala dolazi
uslijed pokrivanja gubitka iz predhodnih godina. U ovoj godini (2011.) ée gubitak iz 2010. u iznosu 30,4
miliona KM biti pokriven takoder dijelom iz vlastitog kapitala. (Prilog 4.)

Iznos od 10.000,00 KM je registrovani kapital kod nadleZznog Suda.

Iznos od 936.617.121,00 KM, evidentiranih rezervi, rezultat su usaglaSavanja knjigovodstvenog stanja
sa Odlukom o uskladivanju statusa preduzeéa sa Zakonom o javnim preduzeéima donesenoj na
skupstini Kantona Sarajevo dana 07.10.2005.godine.

Preduzeée je na dan 01.01.2010.godine prenijelo pocetno stanje gubitka u iznosu od 30.9 miliona KM iz

2009. godine Sto zajedno sa iskazanim gubitkom u bilansu uspjeha iz 2010. godine u iznosu od 30,4
miliona KM ¢€ini akumulirani nepokriveni gubitak od 61,3 miliona.

Tabela 52. Promjena na kapitalu

Dioni. ('(:‘ki kgpital Ostale. rezerve ﬁlél:;r:‘;lg;ng' UKUPNO D'?/:;?;\ﬂ'rﬁ;da
i drugi emisiona . ]
VRSTA PROMJENE U KAPITALU obliciosnc?vnog pre(mija - Dobit / (2+3+4) kapltvala
kapitala statut.rez.) nepol_<r|v. (matlcnog
Gubitak drustva)
1 2 3 4 5 6
Stanje na dan 31/12/2007.godine 10.000 982.487.740 (21.500.327) 960.997.413 960.997.413
Neto dobit/gubitak perioda iskazan
u bilansu uspjeha (24.370.292)
Stanje na dan 31/12/2008.godine 10.000 960.987.413 (24.370.292) 936.627.121 936.627.121
Neto dobit/gubitak perioda iskazan
u bilansu uspjeha (30.894.805)
Stanje na dan 31.12.2009.godine 10.000 936.617.121 (30.894.805) 905.732.316 905.732.316
Neto dobit/gubitak perioda iskazan
u bilansu uspjeha 30.413.949
Stanje na dan 31.12.2010. godine 10.000 936.617.121 (61.308.754) 875.318.367 875.318.367
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7.2.2.2 Dugorocne obaveze

Dugoroéne obaveze (Tabela 55.) sa€injavaju 5% ukupne aktive. Na dan 31.12. 2010. godine dugoro&ne
obaveze su iznosile cca. 48 miliona KM i veée su u odnosu na isti dan 2009. godine za 3%.

Tabela 53. Dugoro ¢ne obaveze

OPIS 2009.g. 2010.g. INDES

DUGOROCNE OBAVEZE 46.624.247 47.964.245 103
Dugoro €éne finansijske obaveze 23.583 22.082 94

-Krediti 0 0

-Ostale dugoro¢ne finansijske obaveze 23.583 22.082 94
Dugoro €éna razgrani €enja i rezervisanja 46.600.664 47.942.163 103

Druga dugoro€na razgrani¢enja 46.600.664 47.468.505 102

Dugoroéna rezervisanja 473.658

Najvecéa stavka koja ¢€ini dugoro€na potrazivanja svakako su "Druga dugoro¢na razgrani¢enja" (Tabela
56.) koja iznose 47,9 miliona KM, a uglavhom se odnose na dugoro¢no odloZene prihode od donacija
odnosno na neamortizovanu vrijednost stalnih sredstava koja su finansirana iz doniranih sredstava
opéina, kantona i drugih donatora (39,5 milion KM) i za razli€ite projekte (8,4 miliona KM). Dugoro¢na
rezervisanja ¢ine obradunata rezervisanja po sudskim sporovima u iznosu od 0,5 miliona KM.

Tabela 54. Dugoro €na razgrani €enja i rezervisanja

Konto Dugoro €éna razgrani €enja i rezervisanja 2009.9 2010.9
5122 | dugoroéno odloZeni prihodi od donacija - stalna sredstva 37.642.177 38.098.517
51220 | Doznacena sredstva-rezervoar Kakrinje -Rakovica 277.863 256.056
51222 | Doznacena sredstva - DobroSeviéi 1.774.462 1.763.126
51223 | Doznacena sredstva - Rakovica 2.871.454 2.898.149
51224  Dugoro¢no odloZeni prihodi - Hambina carina 137.952 0
51225 | Dugoro¢no odloZeni prihodi - PS Konaci 241.020 241.020
5123 = Dugoroc¢no odloZeni prihodi - nabavljeni materijal 1.156.106 1.125.686
51231 | Dugoro¢no odloZeni prihodi namabvljeni materijal OpStina
Centar 44.146
5124 | Uplata opcine Centar za MoSéanicu 100.000 0
51241 | Uplata opéine Centar za ul. B. Burdeva 150.000 0
5125 Doznacena sredstva za - pumpna stanica Reljevo-
DobroSeviéi 321.875 42.989
5126 | Uplacena sredstva 2007. za Butila 851.012 351.546
5127 Doznacena sredstva _Kromolj - Op¢ina Centar 541.388 55.542
51271 | Betanija-Kronolj-rezervoar-vodovod-Opstina Centar 127.587
5128 NeiskoriStena sredstva - Bjelave, Soukbunar- Op¢ina Centar- 70.355 70.355
5129 | Doznagena sredstva - sanacija mreze - Opc¢ina Centar 465.000 323.780
51292 | Doznacena sredstva za pumpnu stanicu BjeluSe 138.277
51293 | Sredstva Opc¢ine N. Sarajevo 02-14-35/10 9.408
51294 | Doznacena sredstva-DobroSevici 591.624
51295 | Doznagena sredstva rakovica 1.052.195
51296 @ Postrojenje Trnovo 4.521
51296 | Doznacena sredstva Opcine Centar-Kromolj,
A.Puskina,Slatina 273.982
5140 @ Obracunata rezervisanja po sudskim sporovima 473.658

46.600.664 47.942.164
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7.2.2.3 Kratkoroéne obaveze

Na dan 31.12.2010. godine kratkoroéne obaveze (Tabela 57.) su iznosile 25,4 miliona KM i u€estvuju

sa 3%

u ukupnoj pasivi. Kratkoro€ne obaveze su se povecéale u odnosu na isti dan proSle godine za

33%. Stavke koje €ine kratkoroéne obaveze su:

kratkoro&ne finansijske obaveze - Obaveze za primljene avanse u iznosu od 0,2 miliona KM,
"Obaveze prema dobavlja¢ima i druge obaveze" u iznosu od 12,3 miliona KM, od €ega obaveze
prema dobaljaéima za obrtna i stalna sredstva iznose 3,8 miliona KM i manje su u odnosu na
proSlu godinu za 0,52 miliona KM (12%). Druga znaajna stavka koja ¢&ini ,"Obaveze prema
dobavljagima i druge obaveze" jesu obaveze za ostale poreze, doprinose i druga davanja i
iznose 6,9 miliona KM, gdje nije bilo ve¢ih promjena u odnosu na predhodnu godinu. Ovo se
odnosi na stavke navedene u Tabeli 58.

Preduzeée je evidentiralo pasivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od 12.7 miliona KM, a
odnose se na upla¢ena sredstva Kantona u periodu 2009. i 2010.godine.Sredstva su knjizena
na kratkoro€nim razgrani¢enjima, a uplac¢ena su za pokri¢e gubitka. SkupStina preduzeca,
donijela je Odluku 27.01.2011.godine, da se ovim sredstvima, izvrSi dio pokriéa gubitka za

2009. godinu.
Tabela 55. Kratkoro €ne obaveze
INDEKS
OPIS 2009.9. 2010.g. T
KRATKORO ENE OBAVEZE 19.156.567 25.434.283 133
Kratkoro éne finansijske obaveze 41.559 213.470 514
- Obaveze za primljene avanse 41.559 213.470 514
Obaveze prema dobavlja ¢ima i druge obaveze 12.663.208 12.316.919 97
- Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji i inostranstvu 4.301.666 3.778.788 88
- Obaveze za porez na dodatu vrijednost - PDV 96.427 179.801 186
- Obaveze za ostale poreze, doprinose i druga davanja 6.849.351 6.910.443 101
- Druge kratkoro¢ne obaveze 1.415.764 1.447.887 102
Pasivna vremenska razgrani ¢enja 6.451.800 12.903.894 200
Tabela 56. Obaveze za ostale poreze, doprinose i dr  uga davanja
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druga davanja 1znos
31.12.09. 31.12.10.
54800 | Obaveze za porez na plate i naknade plata
54810 Obaveze za doprinose za PIO iz plata 271.655 277.146
54811 | Obaveze za doprinose za zdravstveno osiguranje iz plata 199.746 203.783
54812 @ Obaveze za doprinose za zapoSljavanje iz plata 23.969 24.453
54813 | Obaveze za doprinose za PIO na plate 95.878 97.816
54814 @ Obaveze za doprinose za zdravstveno osiguranje na plate 63.920 65.212
54815 | Obaveze za doprinose za zapoSljavanje na plate 7.990 8.151
54816 @ Obaveze za doprinose za zdravstveno osiguranje od ost.primanja 220 218
54817 | Obaveze za PIO od ostalih primanja 332 327
5482 | Obaveze za porez na zastitu od nesreca 5.539 5.647
54850 | Obaveze PVN za zaStitu 1.582.941 1.582.941
54851 @ Obaveze PVN za koriStenje 1.990.202 1.990.202
54852 | Opéa vodna naknada 5.539 5.647
54854 @ Obaveze za naknade za Sume 57.640 14.271
54855 | PVN za zahv.vodu (koritenje podzemnih voda) 72.777 75.737
54856 = PVN za zastitu od 1.2.2008. (kori$. otpadne vode) 81.858 81.144
54868 | Obaveze za PDV po zapisniku UIO 88.603
54880 @ 10% poreza na usluge
54881 | 10% poreza na vodu 2.389.144 2.389.144
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druga davanja 6.849.351 6.910.443

7.2.3 Horizontalno-vertikalna analiza aktive i pasi  ve

Horizontalna analiza izrazava promjene medu periodima kao procent svakog rauna u finansijskim

izvjeStajima.
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Tabela 57. Horizontalna analiza bilansa stanja
AKTIVA/PASIVA 2006.9 2007.9 2008.g9 2009.g9 2010.g9

STALNA SREDSTVA 1.016.092.308 -2% -2% -2% -2%
Stalna nematerijalna sredstva 330.713 -13% -40% 20% 27%
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.015.310.187 -2% -2% -2% -204
Dugoro ¢na finansijska ulaganja i 451.408 -9% -11% -11% -12%
zajmovi
TEKUCA SREDSTVA 12.373.268 32% 21% -28% 7%
Zalihe 4.692.974 0% 38% -23% -6%
PotraZivanja 6.364.178 15% -11% -26% -5%
Novac 346.756 843% 104% -34% -17%
Aktivna vremenska razgrani  €enja 969.360 2% -100% -100%
UKUPNO AKTIVA 1.028.465.576 -2% -1% -2% -2%
A. KAPITAL 982.497.740 -2% -3% -3% -3%
B. DUGOROCNE OBAVEZE 34.248.171 12% 23% -1% 3%
Dugoro ¢ne finansijske obaveze 1.660.470 -10% 4% -98% -6%
Dugoro €na razgrani €enja i rezervisanja 32.587.701 13% 24% 3% 3%
C. KRATKORO CNE OBAVEZE 11.719.665 -2% 12% 50% 33%
Kratkoro €ne finansijske obaveze 247.317 -81% 83% -52% 414%
Obaveze prema dobavlja ¢ima i druge 11.274.587 1% 11% 0% -3%
obaveze
Pasivna vremenska razgrani €enja 197.761 -100% - - 100%

UKUPNO PASIVA 1.028.465.576 -2% -1% -2% -2%

Vertikalna analiza izrazava procentalno finansijske izvjeStaje. UBilansu stanja ukupna
sredstva/obaveze su izraZzena kao 100%.

AKTIVA/PASIVA

STALNA SREDSTVA

Tabela 58. Vertikalna analiza bilansa stanja
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7.3 Analiza izvjeStaja o protoku gotovine
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IzvjeStaj o protoku gotovine na dan 31.12. 2009/10 (Tabela 61.) pokazuje da preduzece odrzava
likvidnost sa nov€anim sredstvima na bankovnom ra€unu i u blagajni. Konaéno stanje na raéunu i
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blagajni na dan 31.12. 2009. godine je iznosilo 4,4 miliona KM, dok je smanjenje nov€anih sredstava u
2010. godini iznosilo 0,7 miliona KM tako da konaéno stanje nov€anih sredstava na raéunu i blagajni
na dan 31.12.2010. iznosi 3,7 miliona KM.

Tabela 59. lzvjeStaj o protoku gotovine

PROTOK GOTOVINE oznaka 2009.9. 2010.9.

Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti + 4.540.626 1.807.585
Neto novénai tok od ulagackih aktivnosti - -5.232.106 -2.712.478
Neto nov¢&ani tok od finansijskih aktivnosti - -1.572.412 170.409
Neto pove éanje (Smajenje) novca nara €unu | u blagajni -2.263.892 -734.484
Pocéetno stanje novca nara €unu | blagajni 6.674.411 4.410.519
Kona €no stanje na ra ¢unu | u blagajni 4.410.519 3.676.035
Neto pove €anje (smanjenje) novca nara €unu i u blagajni -2.263.892 -734.484

U toku izvrSavanja poslovnih aktivnosti u 2010.godini dolazilo je do priliva i odliva nov€anih sredstava
tako da je neto nov€ani tok od poslovnih aktivnosti bio pozitivan, odnosno prilivi su bili veéi od rashoda,
Sto je prikazano u Tabeli 62.:

Tabela 60. Prilivi i odlivinov €anih sredstava od poslovnih aktivnosti u 2010. Godi ne

Priliv 8 et Nov éani
Opis 2010.9. 2009.9. nov éanih Osf'r"'e‘g’s‘t"a‘(/:‘i‘_’;'h tokovi

sredstava (+) 2010.9.
Neto dobit(gubitak) -30.413.949 -30.894.805 -30.4 13.949 | -30.413.949
Amortizacija nematerijalnih
sredstava 67.419 78.138 67.419 67.419
Amortizacija materijalnih sredstava R4.382.856 245 23.282 24.382.856 24.382.856
Sredstva (aktiva)
Zalihe 4.715.433 5.033.206 317.773
Potrazivanja od prodaje 4.331.960 4.377.728 45.768
Druga potraZivanja 229.651 403.535 173.884
Aktivna vremenska razgranienja 213.470 3.707 -213.470
Obaveze (pasiva)
Obaveza prema dobavlja¢ima 3.778.788 4.301.665 -522.877
Druge obaveze 8.538.131 8.361.542 176.589
Pasivna vremenska razgrani¢enja 60.846.058 53.052.464 7.793.594
Svega 8.507.608 -736.347 7.771.261
Neto nov €ani tok od poslovnih aktivnosti 31.12.2009.g. 1.807.587

8 Investicije i razvoj sistema

8.1 Kapitalna ulaganja finansirana sredstvima Budze
za 2010. godinu

ta Kantona Sarajevo

Usvojenim BudZetom Kantona Sarajevo za 2010. godinu za kapitalne projekte u oblasti
vodosnabdjevanja i odvodnje otpadnih voda planirana su sredstva u iznosu od 3.997.725 KM, a koja su
se trebala realizovati putem naSeg preduzeca. Planirana sredstva u BudZetu Kantona Sarajevo troSila
Su se za realizaciju slijedecih projekata:
 FAU 072 — Rekonstrukcija vodovodne i kanalizacione mreze (nastavak radova iz 2009. na
rekonstrukciji potisnog cjevovoda Hambina Carina-Pogledine, §to je i zavrSeno u 2010.godini)
* FAU 0D2 - Vodovod “Rakovica” koji se odnosio na izgradnju:
— pumpnih stanica "Gladno polje i BjeluSe" sa potisnim cjevovodom;
— rezervoara i pumpne stanice "Boziéi" sa potisnim cjevovodom;
— pumpne stanice "Kakrinje" sa potisnim cjevovodom i
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— hidrofleks "Krivodol"

* FAU OD4 - Vodovod “DobroSevici” Eiji je cilj obezbjedenje vodosnabdijevanja naselja
DobroSevi¢i putem:
— izgradnje dijela distributivne mreze do rezervoara ,Reljevo*

— izgradnje dovodnog i potisnog cjevovoda do pumpne stanice "Donji Mihaljeviéi ,,
— izgradnje pumpne stanice "Donji Mihaljevi¢i" (bez dovoda el. energije)

« FAU OB?7 - ,Rekonstrukcija fekalnog kanala“ na lokalitetu Igman.

* FAU OE2 - Pregista¢ Trnovo-odrZzavanje objekta

Tabela 61. Kapitalna ulaganja finansirana sredstvi  ma iz BudZeta Kantona za 2010. g

KAPITALNI PROJEKTI ELach;:Sa:(sériis%alg.

FAU 072 Rekonstrukcija_vod. i kanal. mreZe (zamjena AC cijevi) (uplaéena sredstva
u 2010., a planirana u 2009.g.) 500,800
FAU 072 Rekonstrukcija vod. i kanal. mreze 699.200
FAU OB7 Rekonstr. Fekalnog kanala Bjeladnica-lgman Opéina Trnovo 50.000
FAU OD2 Vodovod Rakovica 1.298.524
FAU OD4 Vodovod Dobro3eviéi 1.700.000
FAU OE2 Pregista¢ Trnovo-odrzavanje objekta 250.000
Ukupno 3.997.724

Projekti navedeni u Tabeli 64. realizovani su u skladu sa raspoloZivim sredstvima, odnosno rieSenom
tehni¢kom dokumentacijom i imovinsko pravnim odnosima. Detaljan izvjeStaj o realizaciji ovih
projekata bit ¢e dat u prilogu.

8.2 Kapitalna ulaganja finasirana iz vlastitih sred  stava preduze ¢a

U protekloj godini izvrSene su nabavke stalnih sredstava vlastitim sredstvima u iznosu od 910.108,10
KM.itou:

- Licence KM 122.687,76
— Grad. Objekti - mreza KM 83.925,61
-  Opremu KM 384.783,89
— Alate, pogonski i kancelariski namjestaj KM 161.067,09
— Transportna sredstva KM 114.817,75
— Mat. sredstva u pripremi KM 42.826,00

KM 910.108,10

8.3 Aktivnosti vezane za finansiranje investicijap  utem kredita

Projekt preciS€avanja otpadnih voda u Sarajevu realizira se iz kreditnih sredstava Svjetske banke u
iznosu 23.600.00 eura, a sastoji se od obnove postrojenja za preciS€avanje otpadnih voda,
rekonstrukcije i dogradnje kanalizacione mreZe te nabavke specijalne opreme za ovu
namjenu.Predvideno je da se projekt okon&a 2015.godine.

9 Analiza uposlenika

9.1 Broj uposlenika
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Tabela 62. Prosje ¢an broj uposlenika tokom 2007/08/09/10. godine

R.
br.

Opis Prosjec¢an Prosjecan Prosjec¢an Prosjec¢an
broj broj broj broj
uposlenika  uposlenika = uposlenika = uposlenika
u 2007. u 2008. u 2009. u 2010.

Direktor i pratece
sluzbe 15 17 26 27

Pogon"Vodovod" 488 478 500 504
Pogon“Kanalizacij

a" 164 161 171 163
Sektor za teh.

posl. i razvoj 87 83 20 -
Sektor za

ekonomsko-

pravne poslove 305 306 304 310
Sektor za relizaciju

investicija 1 1 11 13
Ukupno 1.060 1.046 1032 1017

Trend kretanja prosjecnog broja uposlenika
u periodu 2007-2010
0
b
2
1017
2007, 2008, 2009, 2010,

Slika 3. Trend kretanja broja uposlenika

Prosje€an broj uposlenika u preduzec¢u tokom &etverogodisSnjeg perioda pokazuje trend pada ( Slika 4.).
Prosje€an broj uposlenika u 2010.godini je bio 1017 i manji je za 15 uposlenika nego u 2009, za 29
uposlenika maniji nego u 2008. i za &ak 43 uposlenika manje nego u 2007. godini (Tabela 64).

Prosje€an broj zaposlenih na osnovu sati rada u 2010 bio je 1058.

9.2 Fluktuacije u broju uposlenika

Tabela 63. Fluktuacija u broju uposlenika

Stanje Stanje
r.br OPIS 31.12.2008.9. 31.12.2009 .g.
Broj zaposlenih na
1. neodre deno vrijeme 1034 1012
Broj zaposlenih na odre deno
2. vrijeme 1 18
UKUPNO: 1035 1030

Stanje
Fluktuacije u 2010 31.12.2010.
doslo otislo broj
6 34 984
16 6 28
22 40 1012

U toku 2010. godine kretanje uposlenika u preduzecu se odnosilo na 22 pridoSlog uposlenika, od ¢ega
je bilo uposleno 6 na odredeno vrijeme i 16 uposlenika na neodredeno vrijeme. U toku ove godine 34
radnika zaposleni na neodredeno vrijeme nisu viSe uposlenici preduzeéa zbog ste¢enih uslova odlaska
u penziju (26), dok je Sest (6) radnik preminulo, a dvoje (2) je napustilo preduzeée (otkaz).

9.3 Koristenje radnog vremena

Tabela 64. KoriStenje radnog vremena

Opis 2009..g. 201Q.g Indeks

sati sati 10/09
Redovan rad 2.067.456 2.060.946 100
Ostali rad: 291.719 271.855 93
Prekovremeni rad 51.566 49.952 97
Bolovanje 72.976 53.616 73
Rad na praznik 9.310 9.053 97
No¢ni rad 157.867 159.234 101
UKUPNO 2.359.175 2.332.801 99
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Analizom efektivnog rada (Tabela 66.) vidljivo je da je uéeSée redovnog rada u satima u 2010 isto kao i
u 2009. godini.. ,Ostali sati“ rada u 2010. godini ( bolovanja, noéni rad, prekovremeni rad i rad na
praznike) smanjeni su za 7% u odnosu na 2009. godinu. Najvec¢e smanjenje u 2010. godini u odnosu

na 2009. godinu je kod kategorije bolovanja i iznosi 27%. Ovakav odnos ukazuje na racionalnije
koristenje radnog vremena u 2010. u odnosu 2009. godinu.

9.4 Kvalifikaciona strukturaili  €na primanja uposlenika
Tabela 65. Kvalifikaciona struktura radnika u 2007  /08/09/10
Kvalifikacija 2007.9. 2008.9. 2009 .g. 2010 .g.
Mr Magistar 1 1 1 1
VSS | Visoka struéna sprema 85 88 91 91
VIS Visa stru€na sprema 31 30 30 27
VKV | Visoko kvalifikovani radnik 123 126 129 131
SSS | Srednja struna sprema 319 317 310 306
KV Kvalifikovani radnik 315 307 302 302
NSS | Niza struéna sprema 10 9 7 7
PK Polu kvalifikovani radnik 11 11 12 11
NK Nekvalifikovani radnik 165 157 150 141
UKUPNO 1060 1046 1032 1017

Slika 4. Kvalif. struktura radnika

Bez obzira Sto se tokom trogodiSnjeg perioda smanjivao broj, ipak najviSe uposlenika je sa srednjom
struénom spremom (SSS), a zatim kvalifikovanih radnika (KV) — ukupno 612 uposlenika.
U 2010. godini Visoke stru¢ne spreme ima samo 9% u odnosu na ukupan broj uposlenika.

9.5 Spolna i starosna struktura uposlenika

Tabela 66. Spolna i starosna struktura uposlenika u 2009/10.godini

Godne sost | sk 2000 posienia 2010 Zena Muskeraca
do 30 85 61 6 55
do 40 259 247 42 205
do 50 346 349 55 294
do 60 309 300 65 235
preko 61 38 63 13 50
Ukupno 1037 1020 181 839

Prezentirani podaci odnose se na broj uposlenka u decembru mjesecu odnosnih godina.
Preovladavajuca starosna dob uposlenika je od 40 do 60 godina — ukupno 649 uposlenika.

Uposlenika do 30 godina starosti ima samo 61 iz ¢ega moZemo zaklju€iti da se preduzecée ne obnavlja
sa mladom radnom snagom.

Posmatrajuéi spolnu strukturu, Zena ima 181, od
¢ega 65 Zena do 60 godina starosti odnosno 36%
u odnosu na ukupan broj uposlenica, a
musSkaraca 839 od €ega 235 muSkaraca do 60
godina starosti odnosno 28% u odnosu na
ukupan broj uposlenih muskaraca.
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Slika 5. Spolna struktura radnika
9.6 Oboljenja i invaliditet uposlenika

Tabela 67. Oboljenja i invaliditet uposlenika u 200  7/08/09/10.g.

OPIS 2007.9 2008.9 2009.g 2010.g
TeSka oboljenja 59 61 59 64
Il kategorija invalidnosti-invalidi rada 46 58 62 62
Ukupno 105 119 121 126
Broj radnika u preduzeéu 1051 1051 1030 1012
% 10% 11% 12% 12%

Kao Sto se vidi iz Tabele 70., na osnovu prikazanih statisti¢kih podataka za 2010.godinu moze se
konstatovati da je ukupan broj invalida 1l kategorije (62 - 6,13%) kao i pacijenata sa ozbiljnim
oboljenjima (64 — 6,32%) za iste periode predhodnih godina i dalje u porastu.

Ukupan broj teSko oboljelih i invalida Il kategorije u odnosu na ukupan broj zaposlenih je veoma veliki,
ukupno 126 odnosno 12% .

Ono Sto posebno zabrinjava je da se porast i invalida Il kategorije i teSko oboljelih zanagajno povecéao i
pored &injenice da su neki iz navedenih kategorija u proteklom periodu penzionisani ili umrli, ali je broj
nadolazecih i dalje znatnom u porastu.

Oboljenja radnika znatno doprinose smanjenju ukupnog tehnoloSkog procesa u preduzeéu,jer isti
koriste bolovanje,nisu u radnom procesu,smanjuje se potreban broj radnika Sto u velikoj mjeri oteZzava
normalan proces rada.

10 Analiza pokazatelja poslovanja
10.1 Pokazatelji profitabilnosti

Analizu profitabilnosti poslovanja poduze¢a opravdano se svrstava u najvaznije dijelove financijske
analize. Pokazatelji profitabilnosti su odnosi koji povezuju dobit s prihodima iz prodaje i investicijama, a
ukupno posmatrani pokazuju ukupnu ucinkovitost poslovanja poduzeca.

Tabela 68. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti 2009.9 2010.9
koef. <ili> koef. <ili>

Bruto marza dobiti bruto dobit (qubitak

(gubitka) . -0,77 < 57,5% -0,78 < 1,40%

ukupan prihod
Neto marza dobiti neto dobit (qubitak) 9 <
i -95,05 < 9 -96,14
(gubitka) 26,9% 110%

prihod od prodaje

Bruto Marza dobiti (qubitka
U 2010. godini , za svakih 100 KM ukupnog prihoda preduzeée je ostvarivalo 78 KM gubitka.
U 2009. godini , za svakih 100 KM ukupnog prihoda preduzeée je ostvarivalo 77 KM gubitka.

Neto MarZa dobiti (qubitka)
U 2010. godini za svakih 100 KM ukupnog prihoda od prodaje preduzece ostvari 96 KM gubitka.
U 2009. godini za svakih 100 KM ukupnog prihoda od prodaje preduzece ostvari 95 KM gubitka.
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10.2 Pokazatelji ekonomi €nosti

Pokazatelji ekonomi€nosti izraunavaju se na temelju rauna dobiti i gubitka. Mjere odnos prihoda i
rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Ukoliko je vrijednost pokazatelja
ekonomiénosti manja od 1, to znadi da preduzeée posluje s gubitkom (neekonomi€no).

Tabela 69. Pokazatelji ekonomi énosti

Pokazatelj ekonomi €nosti Juivey — dilgy -
koef./stopa <ili> koef./stopa <ili>
Koeficijent
ekonomicnosti ukupan prihod 0,56 < 15,90% 0,56 < 0,20%
ukupnog poslovanja ukupan rashod
Stopa ekono.mlcnostl prihod qd proda;e 46% >4.40% 46% > 0.90%
prodaje ukupni rashodi

Koeficijent ekonomi €nosti ukupnog poslovanija
U 2010. godini za svakih 100 KM rashoda preduzece je ostvarivalo 56 KM ukupnih prihoda.
U 2009. godini za svakih 100 KM rashoda preduzeée je ostvarivalo 56 KM ukupnih prihoda.

Stopa ekonomi_€nosti prodaje
U 2010. godini , za svakih 100 KM rashoda preduzeée je ostvarivaloi 46 KM prihoda od prodaje.
U 2009. godini , za svakih 100 KM rashoda preduzeée je ostvarivaloi 46 KM prihoda od prodaje.

10.3 Pokazatelji likvidnosti
Tabela 70. Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelj likvidnosti duves di
koef. <ili> koef. <ili>
- oo ) novac

Koeficijent trenutne likvidnosti < 0,23 < 56% 0,14 < 3%
kratkoro€ne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti novac+erotra2|vanJa 0,48 < 53,5% 0,32 < 32,5%
kratkoro€ne obaveze

Koeficijent tekuce likvidnosti tekuca sredstva 0,74 <51,8% 0,52 <30,3%
kratkoro€ne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti  (acid-test, quick ratio) pokazuje sposobnost poduzec¢a da u vrlo
kratkom roku osigura odredenu koli€inu gotovine za izmirenje kratkoro€nih obaveza, a utvrduje se
iz odnosa novca i potrazivanja i kratkoro€nih obaveza, a smatra se kako taj odnos ne bi smio biti
manji od 1.

31.12.2010. za pla¢anje svakih 100 KM kratkoro€nih obaveza, preduzecée je imalo 32 KM
nov&anih sredstava i potrazivanja.

31.12. 2009. za plaéanje svakih 100 KM kratkoroénih obaveza, preduzec¢e je imalo na
raspolaganju 48 KM u nov€anim sredstvima i potrazivanjima.

Koeficijent teku €e likvidnosti (current ratio ) - pokazuje u kolikoj su mjeri kratkoro€nim
(tel;uéim) sredstvima pokrivene kratkoroéne obaveze (ovaj omjer bi trebao iznositi priblizno

2:1).

Na dan 31.12.2010. za pla¢anje svakih 100 KM kratkoro€nih obaveza, preduzeée je imalo 52 KM
tekuéih sredstava.

31.12. 2009 za pla¢anje svakih 100 KM kratkoro€nih obaveza, preduzece je imalo 74 KM tekuéih
sredstava.

10.4 Pokazatelji finansijske stabilnosti
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Koeficijent financijske stabilnosti uvijek treba biti manji od 1, jer ako je vec¢i od 1 znaéi da je
dugoro€na imovina finansirana iz kratkoro€nih obaveza, tj. da postoji deficit radnog kapitala (radni
kapital=kratkoro&na sredstva-kratkoroéne obaveze).

Tabela 71. Pokazatelji finansijake stabilnosti

Pokazatelj finansijske stabilnost 2009.9 2010.g
stopa <ili> stopa <ili>
Stopa finansijske stalna sredstva
) ' 1,01 > 1,20% 0,98 < 2,30%
stabilnosti kapital+dugoroéne obaveze

Na dan 31.12.2010.g. preduzece je sa 98 KM vlasni¢kog kapitala i dugoro&nih obaveza finansiralo
svakih 100 KM stalnih sredstava (dugoro€ne imovine).

Na dan 31.12.2009.g. preduzece je sa 101 KM vlasni¢kog kapitala i dugoro¢nih obaveza
finansiralo svakih 100 KM stalnih sredstava (dugoro€ne imovine).

10.5 Pokazatelji zaduzenosti

Koeficijent zaduzZenosti (eng. debt ratio, leverage ratio, indebtedness coefficient) pokazuje do koje mjere
poduzece Koristi zaduzivanje kao oblik financiranja, odnosno koji je postotak imovine nabavljen
zaduzivanjem. Sto je veéi odnos duga i imovine, veéi je financijski rizik , a $to je manji, niZi je financijski
rizik. U pravilu bi vrijednost koeficijenta zaduZenosti trebala biti 50% ili manja.

Tabela 72. Pokazatelji zaduzZenosti

2009.g 2010.9

koef. < ili> koef. <ili>

Pokazatelj zaduZenosti

- . ) ukupne obaveze
Koeficijent zaduzenosti 0,07 > 13% 0,08 > 14,30%

ukupna imovina
glavnica (kapital)

Koeficijent vlastitog finansiranja 0,93 < 0,80% 0,92 < 0,92%
ukupna imovina

Na dan 31.12. 2010. godine ukupna imovina preduzeca finansirana je iz tudih sredstava sa 8%
Na dan 31.12. 2009. godine ukupna imovina preduzeca finansirana je iz tudih sredstava sa 7%

10.6 Trajanje naplate potraZivanja u danima
Tabela 73. Pokazatelji trajanja nalate u danima
Trajanje naplate potrazivanja u danima ey ey ELley 2k
dani <ili> dani <ili> dani <ili> dani <ili>
Trajanje naplate 365 )
potraZivanja u danima koef.obrta potr. 76 66 <13% 54 < 19% 53 <2%

U 2010.godine prosean broj dana od kada se izvriSilo fakturisanje do kada su naplacena
potraZivanja je iznosilo 53 dana.
U 2009.godine prosean broj dana od kada se izvriSilo fakturisanje do kada su naplacena
potraZivanja je iznosilo 54 dana.
U 2008.godine prosean broj dana od kada se izvriSilo fakturisanje do kada su naplacena
potraZivanja je iznosilo 66 dana.
U 2007.godine prosean broj dana od kada se izvriSilo fakturisanje do kada su naplacena
potraZivanja je iznosilo 76 dana.
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11 Opis glavnih rizika za poslovanje preduze ¢a

U julu 2010. godini SluZzba za internu reviziju je pripremila Studiju o moguéim rizicima koji bi mogli
negativno utjecati na poslovanje preduzeéa. Rukovodstvo vrSi kontinuirano prepoznavanje,
procjenjivanje, mjerenje i upravljanje rizicima koji uti€éu na provodenje strategije preduzeca i ostvarivanje
njegovih ciljeva.

Studijom rizika su se razmotrili i utvrdili rizici za poslovanje preduzeca. Takoder, je odredeno
rangiranje vjerovatnoée deSavanja rizika, rangiranje utjecaja rizika, kao i ocjenjivanju rizike u rasponu
od 1-9. Za ovaj izvjestaj smatrali smo shodnim navesti rizike koji sa rangiranjem uticaja sa oznakom -
H = ,jako znagajan uticaj s velikom Stetom“ i ocjenom H =, visok rizik" od 7-9

- Rizik nerealizacije Zakona o komunalnim djelatnosti ma
Zakon o komunalnoj djelatnosti, donesen 2004.g. , €1.23 se ne primjenjuje u potpunosti, Sto za
posliedicu ima nastavak dugogodiSnje krajnje opasne prakse, zanemarivanja obezbjedivanja
sredstva na osnovu obraduna troSkova amortizacije, te rezultira konstantnim padom stepena
sigurnosti rada oba sistema, sa posebno dramati€nim pogorSanjem stanja vodovodne mreze,
odnosno rasta gubitaka vode.

- Rizik /neekonomske/ cijene vode . Veliki disparitet cijena ulaznih elemenata (troSkova) sa
cijenama kojima se pruzaju usluge vodosnabdijevanja | odvodnje otpadnih voda ¢e imati za
posljedicu i dalje gubitak u poslovanju, poremeéenu likvidnost, sa svim logi¢nim posljedicama;
teSko¢e u nabavci neophodnog repromaterijala, sa refleksijom na efikasnost u opravci kvarova;
nemoguénost minimalne zamjene osnovnih sredstava rada, nemoguénost minimalnih vlastitih
investicionih radova, Sto drasti€éno moZze da djeluje na kvalitet pruzanja usluga.

— Direktna posljedica neekonomske cijene je rizik lik  vidnosti . Pored niza posljedica koje on
izaziva poseban problem je redovno izmiraivanje obaveza za el. energiju, jer negativne
posljedice ovog rizika mogu biti isklju€ivanje iz napajanja el. energijom objekata u kojima je
smjeStena uprava preduzeca. Pored velikih posljedica na informacioni sistem, bio bi
onemogucen i rad sanitarne sluzbe.

- Rizik neadekvatnog odnosa prema troSkovima amortiza  cije .Direktna posljedica 30 god.
neadekvatnog odnosa prema troSkovima amortizacije jeste nhemoguénost adekvatnog ulaganja
sredstava u sistem vodosnabdjevanja i odvodenja otpadnih voda. Ovaj rizik je posljedica
navedenog rizika neekonomskih cijena, jer troSkovi amortizacije nikad nisu bili uklju€¢enu u
cijenu usluga.

— Rizik dovo denja u pitanje snabdjevanja vodom . Zbog velike starosti postoje¢ih pumpi za
vodu i nepostojanje dovoljnog broja rezervnih, zbog starosti vodovodne (otpisanost 73%) i
kanalizacione mreze (otpisanost 54%), presporo obnavljanje el.energetskih postrojenja na
pumpnim stanicama moZe dovesti do smanjenja sigurnosti i pouzdanosti rada sistema.

- Rizik od pove éanog broja bespravnih korisnika  koje je i pored maksimalme angaziranosti
uposlenika sve teze otkriti. Bespravni korsnici troSe odredene koli€ine vode koje preduzeée ne
moze oprihodovati, a za koje ima troskove.

- Rizik nenaplate utuZenih porazivanja  putem suda je ocjenjen visokom ocjenom rizika jer je u
periodu od 1996. do 2010 godine ukupan broj tuzbi bio je 588.127 Sto iznosi 81, 2 miliona KM, a
od toga naplaéeno je samo 31.3 miliona KM. Zbog sporosti i neorganiziranosti sudova
preduzeée gubi ogromna sredstva.

- Rizik dugoro €énog poslovanja sa gubitkom i pokrivanjem gubitka iz sredstava kapitala utice
na rapidno smanjenje kapitala, odnosno vrijednosti infrastrukture i ostalih sredstava.

- Rizik od kreditnog zaduzivanja . Vlada Kantona Sarajevo, odnosno, Ministarstvo prostornog
uredenja i zastite okoliSa Kantona Sarajevo Zele zajedno sa Evropskom bankom za obnovu i
razvoj (EBRD) realizovati projekat u oblasti vodovoda i kanalizacije Kantona Sarajevo. Radi se
o kreditu u iznosu od 30 miliona EURA, zajmoprimac je drzava BiH, ali bi se kredit supsidijarnim
ugovorima ,spustio” na preduzeée ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo koje bi trebalo da ga
vraca. Poznajuéi ,situaciju”“ u Kantonu i teSkoce &iji smo svjedoci svih ovih godina kada se radi o
problematici povecéanja tarifa za vodosnabdijevanje i odvodnju otpadnih voda daje nam za pravo
da smo veoma skepti¢ni vezano za moguénost vracanja kredita uz postojece uslove poslovanja.

- Rizik zamjene stare i implementacije novih IT. U ov e rizike spada: OdrZzavanje HW opreme;
odrzavanje mrezne i komunikacijske opreme; legalizacija licencnog servera i nabavka antivirus
licence za PC i servere u funkciji; nabavka licence za Oracle 2011 g.; razvoj IS integralnog
informacionog sistema; poveéanje propusnosti mrezne i komunikacijske opreme.
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— Rizici skladistenja i koriStenja gasnog hlora - Ovaj rizik je ocjenjen sa visokom ocjenom jer
neadekvatno skladistenje i koriStenje hlora moze biti opasno za ljudsko zdravlje i okolis.

- lIspitivanje prirodne okoline - u ove rizike spadaju: rizik sanitarno-tehnicke
(preventivne/tekucée) zastite vodovodnog sistema; rizik odrzavanja kontinuiteta tehnoloSkog
procesa kondicioniranja prirodnih voda na izvoristima,filterskim postrojenjima i dobivanje vode
za pice.

12 Mjere preduzete na zastiti okoliSa

Kako, pored naprijed navedenog, Godisnji izvjeStaj o poslovanju treba da sadrZi i opis mjera
preduzetih na zastiti okoliSa (¢lan 40. stav 1. Zakona o raCunovodstvu), sa Zaljenjem
konstatujemo da zbog nedostatka sredstava, osim uobi¢ajenih mjera koje se provode, na ovom
polju nismo imali nikakvih posebnih aktivnosti. Posebno Zalimo i to uvijek isticemo, da je
nedopustivo ugroZavati otpadom zaStiCene zone vodosnabdjevanja, a posebno da je veoma
neracionalno da velike koli¢ine proizvedene vode se gube zbog stare i neodrzavane mreZe.
Takode, trenutno, sve sakupljene otpadne vode, nepreradene, zavrSavaju u vodotocima. Medutim,
zbog nedostatka sredstava Preduzece je na ovom polju veoma ograni¢eno sa aktivnostima.

lako formalni sistem za upravljanje zastitom zdravlja i sigurnosti okoliSa  nije trenutno
uspostavljen, naSe preduzeée posjeduje dokumente, procedure, odgovornosti itd. relevantne za
zaStitu okoliSa i zdravlje i sigurnost radnika i zajednice.

13 PREPORUKA

Primjena ekonmske cijene vode

Upravljanje preduze¢em je dugoro€an posao. Fokus je na povratu troSkova nastalih u obavljanju
dnevnih aktivnosti kao i troSkova nastalih za odrZzavanje i rehabilitaciju stalnih sredstava
uklju€ujuéi i troSkove za kapitalne investicije. Postoje¢a cjenovna struktura ne obezbjeduje prihode
(niti uz 100% naplatu) za pokrivanje obje ove komponente troSkova niti dopusta da Preduzece daje
profitabilne rezultate.

Stoga, utvrdivanje i primjena ekonomske cijene vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda, je
osnov za uspjeSan rad Preduzeca. Pod ekonomskom cijenom podrazumjevamo takvu cjenovnu
strukturu koja se sastoji od dijela za potroSene koli¢ine vode i fiksnog dijela koji bi pokrivao fiksne
troSkove (odrzavanje vodomijera). Pored toga, stvarne cijene su i veoma dobro sredstvo za dalje
razvijanje svijesti potroSaca o potrebi Stednje vode, kao resursa koji u svijetu dobija sve viSe na
znacaju.

Zato je neophodno Sto prije postupiti u skladu sa odredbama €lana 23. Zakona o komunalnim
djelatnostima Kantona Sarajevo - ,Cijena komunalne usluge sadrzi sve troSkove tekuceg
odrzavanja i funkcionisanja komunalnog sistema..... te troSkove nabavke novih stalnih
sredstava..... U cijenu komunalne usluge uklju¢ena je amortizacija.” Ovo je prvi, ali neophodan
korak koji bi omoguéio poslovanje bez gubitka, stvaranje uslova za obnavljanje sredstava
Preduzeéa, smanjenja tehnickih i administrativnih gubitaka vode, zaposlenicima bi se omogucio
standard utvrden odredbama Kolektivnog ugovora, i u cjelini obezbjedilo bi se povecanje
sigurnosti rada cjelokupnog sistema.
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